
Die verlorene Zeit 
�Ƶŵ�<ůĂƐƐĞŶƚƌĞīĞŶ�ŶĂĐŚ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ  ϮϬϭϵ 

�ŝĞ��ŶƚĞŶ�ƵŶĚ��ƌƉĞů�ǀŽŶ�ŚŝŶƚĞŶ�ůŝŶŬƐ�ďŝƐ�ǀŽƌŶĞ�ƌĞĐŚƚƐ͗��ŶŬĞ͕�
:ƵƩĂ͕�WĞƚĞƌ͕ ��ĂƌƐƚĞŶ͕�dĂŶũĂ͕�sŽůŬĞƌ͕ ��ŶƚũĞ͕�ZĂŵŽŶĂ͕��ůĂƵĚŝĂ͕�

<ĂƚŚƌŝŶ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ͘ 



>ĞŝĚĞƌ�ǁŽůůƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ŵĞŝŶĞ�dĞǆƚǀŽƌͲ
ůĂŐĞŶ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ�WĞƌƐŽŶ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŝĐŬƚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞ�WĂŵƉŚůĞͲ
ƚĞ͘��ĂƌƵŶƚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ĞŶƐĂƟŽŶ͊�
hŶƐĞƌ�:ƺƌŐĞŶ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞůĚĞƚ͕�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ƐŽŐĂƌ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ͘ 

�ĂŶŬĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ�ĚĂƐ�ŝĐŚ�
ƐĞŶŝůĞƌ�dǇƉ�ĚŝĞ�EƵŵŵĞƌ�ϰ�ƐŽǁŽŚů�
ĚĞƌ�ǀŝĞƌƚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ĨƺŶŌĞŶ��ƵƐͲ
ŐĂďĞ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŌĐŚĞŶƐ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�
ŚĂďĞ͘�/ĐŚ�ďĞŐƌƺƘĞ��ƵĐŚ�ĂůƐŽ�ǌƵƌ�
ĞůŌĞŶ��ƵƐŐĂďĞ͊ 

tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ŵĂů�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�
ϮϬϮϰ�ǁŝĞĚĞƌ͘ 

^ĐŚƂŶĞ�'ƌƺƘĞ 

sŽůŬĞƌ͕�ŝŵ�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ 

hŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�ŚĞƌƵŵͲ
ŐĞŬƌŝĞŐƚ͊ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�ĂůůĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞƐ�ŐĞƐĐŚĂŏ�ŚĂďĞŶ�ďŝƐ�ϮϬϭϵ�
ǌƵ�ƺďĞƌůĞďĞŶ͘�dĞŝůǁĞŝƐĞ�ŬĂŵĞŶ�ƐŝĞ�
ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ��ĐŚŝŵ�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝͲ
ƟŐ�ĞƚǁĂƐ�ǀŽƌ�ǌƵ�WƌĂŚůĞŶ͘ 
tŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�Ƶŵ�
ũĞĚĞŶ�ƟĞĨĞŶƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚ�ĂƵƐǌƵůŽͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ�Žď�ĚĞƌ�dŝĐŬ�ĚĞŶ�
ĚĞƌ�'ĞŐĞŶƺďĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵŵĞƌ�ŚĂƩĞ�
ŶƵŶ�ŶŽĐŚ�ŐƌƂƘĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ  ͘
�ďĞƌ�ĞƐ�ƌĞŝĐŚƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŇŽƩĞ�<ƵŐĞů͕�
ŐƵƚĞƐ��ƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ĂŶƌĞͲ
ŐĞŶĚĞ�'ĞƚƌćŶŬĞ͘ 
hŶĚ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞŚƌ�ĂŶͲ
ŐĞŶĞŚŵ͘ 

Das Wort zum Sonntag 

Impressum 
�ŝĞ�ƐĞĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞŶ�
�Ğŝƚ�ĞƌƐĐŚŝĞŶ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŝŵ�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ�
ďĞŝ��ĂǌŽŶŐĂ-WƌĞƐƐ͕�sŽůŬĞƌ�EŝĞŵĞǇͲ
Ğƌ͕��ƵŚŵĞƐ�tŝĞƐĞ�ϭϲ͕� 
ϯϯϯϵϳ�ZŝĞƚďĞƌŐ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�sŽůŬĞƌ�EŝĞŵĞǇĞƌ 

>ĞŬƚŽƌĂƚ͗�DĞůĂŶŝĞ�EŝĞŵĞǇĞƌ 

DŝƚĂƌďĞŝƚ͗�dŚŽƌƐƚĞŶ͕�WĞƚĞƌ͕�<ĂƚũĂ͕�

�ĂƌƐƚĞŶ͕��ĞƌŶĚ͕��ůĂƵĚŝĂ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�
WĞƚƌĂ 

�ƵŇĂŐĞ͗�ϭ�ŐĞĚƌƵĐŬƚ͕�ZĞƐƚ�W�& 

>ĂǇŽƵƚ͗�W�͕�D^�WƵďůŝƐŚĞƌ 

�ŝŶĞ�ŐĞĚƌƵĐŬƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�
Ϯ�Φ�ƉůƵƐ�WŽƌƚŽ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞƚ��ƵĐŚ�
ƉĞƌ�DĂŝů͗�ďĂǌŽŶŐĂ-ƉƌĞƐƐΛŐŵǆ͘ŶĞƚ 



�ŝĞ�&ĞƵĞƌƚĞƵĨĞů�ǀŽŵ��ŝĞŶƐƚ͗�sŽůŬĞƌ͕�dŚŽƌƐƚĞŶ�ƵŶĚ�,Ăƌŵ-�ŝƌŬ 

ƚĞŶ�ďĞŝŵ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�
'ƂĚĞƐƚŽƌĨ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�tĞƐĞƌ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐŝĞƌƚ͘�dŚŽƌƐƚĞŶ�ǁĂƌ�ƐŽ�ĨƌĞŝ͕�ĚĞŶ�
�ŚĂƵīĞƵƌ�Ĩƺƌ�sŽůŬĞƌ�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�
ŝŚŵ�ƐŽ�ĚĂƐ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ŝĞƌ�ǌƵ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘�EĂĐŚ�ŬƵƌǌĞƌ�/ƌƌĨĂŚƌƚ�
ǁĂƌĞŶ�ƐŝĞ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ďĞŝŵ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�
&ĞƵĞƌƉůĂƚǌ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝĞůͲ
ƚĞŶ��ƵƐƐĐŚĂƵ�ŶĂĐŚ�,Ăƌŵ-�ŝƌŬ͕�ĚĞƌ�ŝŶ�

;dŚŽƌƐƚĞŶͿ��ďƐĂŐĞŶ�ǌƵŵ�<ůĂƐƐĞŶͲ
ƚƌĞīĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĞƚǁĂƐ�'ƵƚĞƐ͘�^Ž�
ŬŽŶŶƚĞŶ�,Ăƌŵ-�ŝƌŬ�ƵŶĚ�dŚŽƌƐƚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ďĞŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�<ůĂƐƐĞŶƚƌĞīĞŶ�ŝŵ�
:ƵŶŝ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ŽīĞŶďĂƌ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�tŝĐŚƟŐĞƌĞƐ�ǀŽƌŚĂƩĞŶ͘�<ƵƌǌĞƌͲ
ŚĂŶĚ�ŚĂƚ�sŽůŬĞƌ�ΗĚŝĞ�&ĂĐŬĞůΗ�ŝŶ�ĚŝĞ�
,ĂŶĚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ΗŬůĞŝŶĞƐ�
dƌĞīĞŶΗ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�sĞƌŚŝŶĚĞƌͲ

Kleines Klassentreffen 
der Verhinderten 



�ŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ƵĨǁćƌŵƉĂƌƚǇ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ�ϮϬϭϵ 



ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�tĞŝƐŚĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�>ĞͲ
ďĞŶ�ŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�ƌƵŶĚƵŵ�
ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ�ůƵƐƟŐĞƌ��ďĞŶĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�
tŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ�&ĞƵĞƌ͕��ŝĞƌǁĂŐĞŶ�
ƵŶĚ��ƌĂƚǁƵƌƐƚŐƌŝůů͘ 

ĞŝŶĞƌ�dƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ�&ĂĐŬĞůƚƌćŐĞƌŶ�ĂŶͲ
ŬĂŵ͕�ĚŝĞ�ĚĂŶŶ�ĚĂƐ�&ĞƵĞƌ�ĂŶƐƚĞĐŬƚĞŶ͘�
EĂĐŚĚĞŵ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵƌ��ĞŐƌƺƘƵŶŐ�ŝŶ�
ĚĞŶ��ƌŵĞŶ�ůĂŐĞŶ͕�ǁƵƌĚĞŶ�ƐĐŚŶĞůů�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂůƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ĂƵĨŐĞͲ
ǁćƌŵƚ͕�ŶĞƵĞ��ƵŵŵŚĞŝƚĞŶ�ĞƌǌćŚůƚ�

sŽƌŚĞƌ͗��ŝŶ�ĨƌƂŚůŝĐŚĞƐ�ZĞĨƵŐŝƵŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞƌůĞŝ�'ĞƟĞƌ͘ 

�ĂŶŬ��ƵƚŽƌĞŝĨĞŶ�;ŶŝĐŚƚ�ŝŵ��ŝůĚͿ�ĮŶŐ�ĚĞƌ�,ĂƵĨĞŶ�ƐĐŚŶĞůů�&ĞƵĞƌ͘ 



ƐŝŶĚ͊�hŶĚ�EĂĐŚďĂƌŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌŝŶŶĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ǁĞŝů�
ƐŝĞ�ŶĂĐŚ�ϮϮ�hŚƌ�ĞŝŶĞŶ�&ŝůŵƌŝƐƐ�
ŚĂƩĞŶ͘ 

WƺŶŬƚůŝĐŚ�ǌƵŵ�ϭ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ŐŝŶŐ�ĚŝĞ�
ŽĸǌŝĞůůĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ƌĂƵƐ͘ 
�ŝĞ��ƵƐĂŐĞŶ�ƉƵƌǌĞůƚĞŶ�ĚĂŶĂĐŚ�ŚŝŶͲ
ĞŝŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ��ŶĚͲ
ƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭϭ��ŽǁůĞƌŶ�ƵŶĚ�ϭϱ�
�ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ͘ 

�Ă�ǌǁĞŝ�ǀŽŵ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ŚĂƌƚĞŶ�
<ĞƌŶ�;,Ăƌŵ-�ŝƌŬ�ƵŶĚ�dŚŽƌƐƚĞŶͿ�ŶŝĐŚƚ�
ŬŽŵŵĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ŬĂŵ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ�ĂƵĨ͕�
ƐŝĐŚ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘�&ůƵŐƐ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ŬƌĞͲ
ŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĐŬƚ�ĚŝĞ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƩĞŶ͘��Ɛ�ďůŝĞď�
ĚĂŶŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�
sŽůŬĞƌ͕�ƐŝĞŚĞ�ŚŝĞƌǌƵ�ĚĞŶ�ǀŽƌĂŶŐĞͲ
ŐĂŶŐĞŶĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ͘ 

�ď��ŶĨĂŶŐ�:ƵŶŝ�ŬĂŵĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�
ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ��ďŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ŚĞƌĞŝŶ͘�
�ŝĞƐĞ�ďĞƚƌĂĨĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂƐ��ŽǁͲ
ůŝŶŐ�ǁŽ�ĞƐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ϲ�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞƌ�ŐĂď͘�&ƺƌ�ĚĞŶ��ďĞŶĚ�ŝŵ��ƚƌŝͲ
Ƶŵ�ŐĂď�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞƌ��ďƐĂŐĞŶ͘��ĂƐ�
ŝƐƚ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂďĞƌ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�
ĚŝĞƐĞŶ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ƵŶĞŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƚ�
ĨĞƌŶŐĞďůŝĞďĞŶ͘� 

/ŵ�Dćƌǌ�ϮϬϭϳ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚĞ�sŽůŬĞƌ�ƉĞƌ�
DĂŝů�^ƉĂŵ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ͕�Ƶŵ�
ƐŝĞ�ĂƵĨǌƵĨŽƌĚĞƌŶ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞƌ�>ĞƚŚĂƌŐŝĞ�
ǌƵ�ĞƌǁĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ�Žď�ĞƐ�
ƐŝĞ�ŶŽĐŚ�Őŝďƚ͘ 

'Ƶƚ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨͲ
ƌĂīĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶƐǌĞŝĐŚĞŶ�ŐĞďĞŶ͕�
ďĞŝŵ�ZĞƐƚ�ŬĂŵ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĚŝĞ�DĂŝů�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌƺĐŬ͘�ZĞŬŽƌĚŚĂůƚĞƌ�ǁĂƌ��ůĞͲ
ǆĂŶĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĨĂƐƚ�ŐĞŶĂƵ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ƐƉćͲ
ƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĂŝů�ƌĞĂŐŝĞƌƚĞ͘ 

�ŝŶĞ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�
ŐĞƌƵĨĞŶĞ�tŚĂƚƐ�ƉƉ-'ƌƵƉƉĞ�ŝƐƚ�ŵŝƩͲ
ůĞƌǁĞŝůĞ�ĂƵĨ�ϭϲ��ŚĞŵĂůŝŐĞ�ĂŶŐĞͲ
ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ͘ 

^ƚćŶĚŝŐ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�
�ŐĞŶƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�;dŚŽƌƐƚĞŶͿ�ŝŶ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚ�ƵŶĚ�ďĞƐƉƌĂĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�^ǌĞŶĂƌŝͲ
ĞŶ͘ 

WĞƌ�KŶůŝŶĞĂďƐƟŵŵƵŶŐ�ĨŽůŐƚĞ�ŝŵ�
:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶĮŶĚƵŶŐ͘�/ŵ�
EĂĐŚŐĂŶŐ�ǁĂƌ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ŝŵ�:ƵŶŝ�
ǁŽŚů�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŐĞǁćŚůƚ�
ĚĂ�dŚŽƌƐƚĞŶ�ǌƵ�ƐƉćƚ�ĨĞƐƚƐƚĞůůƚĞ͕�ĚĂƐƐ�
Ğƌ�ĚĂ�ĚŽĐŚ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�sŽůŬĞƌ�
ĂƵĨ�ĞŝŶ�;ůĂƵƚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶͿ�ŵŝƩůĞƌͲ
ǁĞŝůĞ�ůĞŐĞŶĚćƌĞƐ�^ƚƌĂƘĞŶĨĞƐƚ�ǌǁĞĐŬƐ�
&ĂŚŶĞŶŚŝƐƐĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƺƚǌĞŶĨĞƐƚ�ŝŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�,ĞŝŵĂƚ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘�
Dŝƚ�DćĚĞůƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WŽŽů�ŐĞŚƺƉŌ�

Das Vorspiel 

�ďďŝůĚƵŶŐ�ƌĞĐŚƚƐ͗��ŝĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ 





 

�Ğŝƚ�ĂůƐŽ�ƐŝĐŚ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�
ǁĞŶŝŐ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�
ŬĂŵ�sŽůŬĞƌ�;ƉůƵƐ�ϱ͕ϭ�ŬŐ�ƌĞŝŶĞ�DƵƐͲ
ŬĞůŵĂƐƐĞ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�dƌĞīĞŶͿ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŚĂŶĞďƺĐŚĞŶĞ�/ĚĞĞ͕�ǀŽƌ�ĚĞŵ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĂŶ�ũĞŶĞŵ�ƐŽŶŶŝͲ
ŐĞŶ�^ĂŵƐƚĂŐ�ĞƚǁĂƐ�^ƉŽƌƚ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 

EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ�ƐŽůĐŚĞŶ͕�ďĞŝ�
ĚĞŵ�Ğƌ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ĚĞŶ�tĞƩŬĂŵƉĨ�

'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵŵ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�
ǀŽŶ�ϴϵ�ŶĂĐŚ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�Ăŵ�ϭϱ͘�:ƵŶŝ�
ϮϬϭϵ 

�ŝĞ�<ŶŝĞ�ŬŶĂĐŬĞŶ͕�ĚĂƐ�<ĞƵĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�
dƌĞƉƉĞŶƐƚĞŝŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ŝŵŵĞƌ�ůĂƵƚĞƌ�
ƵŶĚ�ǌƵŵ�ϭϱϬ�DĞƚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚĞŶ��ćͲ
ĐŬĞƌ�ĨćŚƌƚ�ŵĂŶ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�^hs͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶĞ�dƺƚĞ�
ǀŽůů�^ĐŚŽŬŽĐƌŽƐƐĂŝŶƚƐ�ǌƵ�ŚŽůĞŶ͘ 

So alt wollte ich nie 
werden! 

:ƵƩĂ�ŇŝƌƚĞƚĞ�ŵŝƚ�ũĞĚĞŵ͗�,ŝĞƌ�ŵŝƚ�WĞƚĞƌ 



ŚĂƚ��ůĂƵĚŝĂ�ĚĞŶ�WĞƚĞƌ�ŶƵƌ�ǀŽŵ�
�ĂŚŶŚŽĨ�ŝŶ��ĐŚŝŵ�ĂďŐĞŚŽůƚ͕�ĂďĞƌ�
ǁĞƌ�ĞƐ�ŐůĂƵďƚ͙ 

EƵŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ZĂŵŽŶĂ�ƵŶĚ�
'ŝƐĞůĂ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ͘��ƌƐƚĞƌĞ�ǁŽůůƚĞ�ĂůƐ�
KƌƚƐŬƵŶĚŝŐĞ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŶ�
sĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞƐƉĞƌƌƚĞ��ƵƚŽďĂŚŶͲ
ĂƵīĂŚƌƚ�ĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŬůĂŐƚĞ�ƐŝĐŚ�
ƉĞƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ďŝƩĞƌůŝĐŚ�ǁĂƌƵŵ�ŝŚƌ�
ĚĂƐ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŐĞƐĂŐƚ�ŚĂďĞ͘ 
>ĞƚǌƚĞƌĞ�ŚĂƩĞ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�ƉĞƌ�
DĂŝů�ĂďŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĂƐ�sŽůŬĞƌ�ĞƌƐƚ�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ�ĨĞƐƚƐƚĞůůƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŶǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ŚĞƵͲ

ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘ 

�ůƐŽ�ƚƌĂĨ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�,ćƵĨĐŚĞŶ�hŶǀĞƌͲ
ǌĂŐƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŵ�/ƌƌŐůĂƵďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐͲ
ƚĞŶ�ǌǁĞŝ�^ƚƵŶĚĞŶ�^ƉĂƘ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�
ŐĞŐĞŶ�ϭϲ�hŚƌ�ŝŶ��ĐŚŝŵ�ͬ�KǇƚĞŶ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ��ŽůŝŶŐŽ-�ŽǁůŝŶŐĐĞŶƚĞƌ͘��ŶŬĞ�
ƵŶĚ�:ƵƩĂ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĂƵƐ�
<ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁŽ�:ƵƩĂ�
ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ůĞďƚ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�
ĚƌĂƵƘĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ǁĂƌƚĞŶ�
ǁŽůůƚĞŶ�ŐŝŶŐ�sŽůŬĞƌ�ŚŝŶĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐƟĞƘ�
ĚŽƌƚ�ĂƵĨ��ůĂƵĚŝĂ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ͘��ŝĞ��ǆ-
sĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚĞŶ�ƐĂƘĞŶ�ĚŽƌƚ�ŝŶ�ƚƌĂƵƚĞƌ�
'ůƺĐŬƐĞůŝŐŬĞŝƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͊��ŶŐĞďůŝĐŚ�

ZĂŵŽŶĂ͕��ŶŬĞ�ƵŶĚ��ůĂƵĚŝĂ�ƉůĂƵƐĐŚƚĞŶ�ůŝĞďĞƌ�ĂůƐ�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ 



ůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�sŽůŬĞƌ�ƐĞŝŶĞŵ�&ĂǀŽƌŝƚĞŶͲ
ƐƚĂƚƵƐ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐŝĞŐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐͲ
ƚĞŶ�ZƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ϭϳϲ��ćŚůĞƌŶ͘�ZĂŵŽŶĂ�
;ϭϬϰͿ�ǁƵƌĚĞ��ǁĞŝƚĞ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�WćƌͲ
ĐŚĞŶ��ůĂƵĚŝĂ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ͕�ĚŝĞ�ũĞǁĞŝůƐ�
ϴϴ�WƵŶŬƚĞ�ĞƌůĂŶŐƚĞŶ͘��ŶŬĞ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚĞ�
ŵŝƚ�ϴϰ�WƵŶŬƚĞŶ͘ 

/ŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ƉŝĞů�ŐŝŶŐ�ĞƐ�sŽůŬĞƌ�ŵŝƚ�
ϭϯϰ�WƵŶŬƚĞŶ�ůĂŶŐƐĂŵĞƌ�ĂŶ͘��ŝĞƐĞƐ�
DĂů�ĚƵƌĐŚďƌĂĐŚ�:ƵƩĂ�ĚŝĞ�ϭϬϬĞƌ�
^ĐŚĂůůŵĂƵĞƌ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ��ǁĞŝƚĞ͘��ŶͲ
ŬĞ�ƐĐŚĂŏĞ�ĞƐ�ŵŝƚ�ϵϵ��ćŚůĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ĨĂƐƚ͘��Ɛ�ĨŽůŐƚĞ�ZĂŵŽŶĂ�;ϵϬͿ�ĂƵĨ�WůĂƚǌ�
sŝĞƌ͘�WĞƚĞƌ�ďůŝĞď�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞŶ�ϴϴ�WƵŶŬͲ

ƟŐĞŶ��ůƚĞŶ�ŵĞĐŬĞƌƚĞ͘ 

�ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ��ĂŚŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ŐĞƐƚƌŝĐŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂ�ŵĂŶ�ŶƵŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�
ƐĞĐŚƐƚ�ǁĂƌ͘ 
�ŝĞ��ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ĞŵƉƂƌƚ�ĂůƐ�
sŽůŬĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��Ăůů�ƵŶĚ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞ�^ĐŚƵŚĞ�ďĞƌĞŝƚůĞŐƚĞ͘�DƵƐƐƚĞŶ�ƐŝĞ�
ĚŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�DĂƚĞƌŝĂů�ŬůĂƌ�ŬŽŵŵĞŶ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞŵ��ŽǁůŝŶŐĐĞŶƚĞƌ�ĂŶŐĞďŽͲ
ƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘ 
�ĞŶŶŽĐŚ�ůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ�:ƵƩĂ͕��ŶŬĞ�ƵŶĚ�
WĞƚĞƌ�ŝŵ�^ĐŚŶĞůůŬƵƌƐ�ǌĞŝŐĞŶ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�
ƌŝĐŚƟŐ�ďŽǁůƚ͘�hŶĚ�ůĞŐƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐĂƌ�
ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ǀŽƌ͘�^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚͲ

:ƵƩĂ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƌŝŬĞ�ĂďŬůĂƚƐĐŚĞŶ 



ŐĞŶĚĞ�ĂůƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�WĂƌŬͲ
ƉůĂƚǌƐƵĐŚĞ�ĞŶƚƉƵƉƉƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ĚĂƐ�
ŐĞƌŝŶŐƐƚĞ�mďĞů�ĚĂ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌ�ĂŶƐĐŚĞŝŶĞŶĚ�ĚĞƌ�dƌƵŶŬƐƵĐŚƚ�
ǀĞƌĨĂůůĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ǌƵ�&ƵƘ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�ZĂĚ�ŬĂŵĞŶ͘ 

&ĂƐƚ�ŐĞŶĂƵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϯϬ�
hŚƌ�ďĞƚƌĂƚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�>ŽŬĂůŝƚćƚ��ƚƌŝƵŵ�
ĚŝƌĞŬƚ�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ƵŶĚ�ƚƌĂĨ�ĚŽƌƚ�ĂƵĨ�
�ĞƌŶĚ�ƵŶĚ��ĂƌƐƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�
ƚƌƵĚĞůƚĞŶ�ŶŽĐŚ�dĂŶũĂ�ƵŶĚ�<ĂƚŚƌŝŶ�
ĞŝŶ͘��Ă�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ůćŶŐĞƌ�ǁĂƌƚĞŶ�
ǁŽůůƚĞ�ďĞƐƚĞůůƚĞ�ŵĂŶ�ĚĂƐ��ƐƐĞŶ�ǁĂƐ�
�ŶƚũĞ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚ�ŶĂŚŵ�ǌƵ�

ƚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ��ůĂƵĚŝĂ�ĂƵĨ�ϴϯ��ćŚůĞƌ�
ĂďƌƵƚƐĐŚƚĞ͘ 

^ƚĂƩ�WŽŬĂů�ƵŶĚ�hƌŬƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ĞƐŝĞŐƚĞŶ�ŚĂƩĞ�sŽůŬĞƌ�ŶƵƌ�,ŽŚŶ�
ƵŶĚ�^ƉŽƩ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂŶĚĞ�ƺďƌŝŐ͘ 
�Ă�ĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ŶĂĐŚ�ϭϴ�hŚƌ�ǁĂƌ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�
ŶƵŶ�ƐĐŚŶĞůů�ǌƵ�ĚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŶĂĐŚ��ĐŚŝŵ͘ 

hŵ�ĚĞŶ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ĞƚǁĂƐ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ďŝĞƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ�ŚĂƩĞ�sŽůͲ
ŬĞƌ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞƐŽƌŐƚ�ĚĂƐ�Ăŵ�ƐĞůďĞŶ�dĂŐ�
ĚĂƐ�^ƚĂĚƞĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚůćĨĞƌƐƚĂĚƚ�
ǀŽŶ��ƌĞŵĞŶ�ƐƚĂƪĂŶĚ͘��ŝĞ�ŶƵŶ�ĨŽůͲ

'ƌƵƉƉĞŶĨŽƚŽ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ŽůŝŶŐŽ͗�DĂŶ�ďĞĂĐŚƚĞ�ĚĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ�^ĐŚĂƩĞŶǁƵƌĨ 



ƐĂƵŶƚĞ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ŶŽĐŚ�ĚĂƐ�Ğƌ�ŐĂͲ
ƌĂŶƟĞƌƚ�ŬćŵĞ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ǌƵ�ĚĞŵ��ĞŝƚͲ
ƉƵŶŬƚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ǁćƌĞ͘��ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�
ǁĂƌ�Ğƌ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŽůůƚĞ�ƉůƂƚǌͲ
ůŝĐŚ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͘��ŶŐĞďůŝĐŚ�ŝƐƚ�
Ğƌ�Ăŵ�Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ͘�
tĞůĐŚĞ�Ğƌ�ĚĂŵŝƚ�ŵĞŝŶƚĞ�ďůŝĞď�ŽīĞŶ͘ 

hŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁĂƌ�ĚĂ�ŶŽĐŚ��ŽƌĚ�ĚĞƌ�ŶƵƌ�
ŚĂůď�ǌƵŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƩĞ�ƵŶĚ�ŶƵŶ�ĞŶĚŐƺůͲ
ƟŐ�ĂďƐĂŐƚĞ�ĚĂ�ŝŚŵ�ƐĞŝŶ�:Žď�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�
ǁĂƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ͘ 

�ďĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵŵ��ƚƌŝƵŵ͗��Ă�ŵĂŶ�
ƐƚĂƩ�ĚĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�ϭϱ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�

ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͘ 

<ƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ƵŶĚ�ǌƵŵĞŝƐƚ�ĂƵƐ�ĨĂĚĞŶͲ
ƐĐŚĞŝŶŝŐĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ŚĂƩĞ�
ŶŽĐŚ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ�ĚĞƌ�ZĂŝŶĞƌ͕�ǁĞŝů�
ŝŶ�sĞƌĚĞŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐͲ
ƚĞƌǁĂŚů�ƐĞŝŶ�ƐŽůůƚĞ�ƵŶĚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�
ĚĞŵ�EĞƵĞŶ�ĞŝŶƐĐŚůĞŝŵĞŶ�ǁŽůůƚĞ͘�
KĚĞƌ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍�^Ž�ŐĞͲ
ŶĂƵ�ŬĂŵ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶƐ�dĂŐĞƐůŝĐŚƚ͘ 

<ĂƚũĂ�ŵĞůĚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ�ǁĞŐĞŶ�
DĂŐĞŶ-�Ăƌŵ�Ăď͕�ĞƐ�ƐĞŝ�ŝŚƌ�ǀĞƌǌŝĞͲ
ŚĞŶ͘� 
�Ğƌ�ŐƵƚĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�;�ǆ-:ƺƌŐĞŶͿ�ƉŽͲ

�Ğŝŵ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƐƐĞŶ�ŝŵ��ƚƌŝƵŵ 



/ƌŐĞŶĚǁŝĞ�ƐĐŚƂŶ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ͕�
ũĂŚƌĞůĂŶŐĞ��ďƐƟŶĞŶǌůĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͗��ŶƚũĞ͕��ĞƌŶĚ�ƵŶĚ�
dĂŶũĂ�ǁĂƌĞŶ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ƐĐŚŽŶ�ϮϬ�:ĂŚͲ
ƌĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĂďĞŝ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘�/ƌͲ
ŐĞŶĚǁĂŶŶ�ŬƌŝĞŐĞŶ�ǁŝƌ��ƵĐŚ��ůůĞ͊ 
�ƵƘĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�WĞƚƌĂ͕�ĚŝĞ�ĞƌƐƚ�ďĞͲ
ŐĞŝƐƚĞƌƚ�ƌĞĂŐŝĞƌƚĞ͕�Ƶŵ�ĚĂŶŶ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�
ĂƵƐ�ĂůůĞŵ�ĂƵƐǌƵƚƌĞƚĞŶ͘��ŶŐĞďůŝĐŚ�
Ƶŵ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘��ŝŶ��ďĞŶĚ�
ĂůůĞ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞ�ŬĂŶŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
ǌƵ�mďĞƌĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘ 

'ĞŐĞŶ�ϮϮ�hŚƌ�ůŝĐŚƚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�
ĚŝĞ�ZĞŝŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ǁŽůůƚĞŶ�

ŶƵŶ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ǌƵ�ĞůŌ�ǁĂƌ�ŬŽŶŶƚĞ�
ŵĂŶ�ĂůůĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ůĂŶŐĞŶ�dŝƐĐŚ�ƵŶͲ
ƚĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘�hŶĚ�ƐŽ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�
�ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ŇĞŝƘŝŐ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�sĞƌŚƂͲ
ƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ�Žď�ĚĞƌ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĞ�'ĞŐĞŶƺďĞƌ�ĞƐ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĞƚǁĂƐ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�'ĞůĚ͕��ƵƚŽƐ͕�
,ćƵƐĞƌ͕�hƌůĂƵďĞ͕�DćŶŶĞƌ�ͬ�&ƌĂƵĞŶ�ͬ�
<ŝŶĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ��ŝƉƉĞƌůĞŝŶ�ŚĂƩĞ�
ĚĂŵŝƚ�ŵĂŶ�ŶĞŝĚŝƐĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ  ͘

�ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ǀŽŶ��ůĞǆĂ�ĂƵĨͲ
ŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ĮŶĚĞƚ�ĚĞƌ�
ŐĞŶĞŝŐƚĞ�>ĞƐĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZƵďƌŝŬ�ͣtĞƌ�ŝƐƚ�
ŶŽĐŚ�ŵĂů͙͘͞ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŚĂůďĞŶ�^ƚƵŶĚĞ�ĮĞů�dĂŶũĂ�ĚĞƌ�WĂƉƉĂƌĂǌǌŝ�ĂƵĨ 



ŚĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞƌŵĂƘĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ͘�sŝĞůŵĞŚƌ�
ǁƵƌĚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŵĞŶƚĞ�ŽĚĞƌ�ŬƺƌǌůŝĐŚ�
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ůƚĞƌŶƚĞŝůĞ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�
ǁĂƐ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƐĐŚƂŶ�ǁĂƌ͘ 

�ďǌƵǁĂƌƚĞŶ�ďůĞŝďƚ�ǁŽ�ĞƐ�ŝŶ�ĨƺŶĨ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ŚŝŶŐĞŚƚ͘�sŽůŬĞƌ�ǁƺƌĚĞ�ŝŵŵĞƌ�
ŶŽĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞ�ŵĞŚƌƚćŐŝŐĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĞŝƚĂŐĂďĞŶĚ�ďŝƐ�
^ŽŶŶƚĂŐŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�tĞůůŶĞƐƐͲ
ŚŽƚĞů�ŽĚĞƌ�ćŚŶůŝĐŚĞŵ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�
ƐŽůĂŶŐĞ�ĚŝĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝͲ
ŐĞƌŵĂƘĞŶ�ďĞŝƐĂŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͘�,ŝĞƌ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƺŶƐƟŐĞ�'ƵƚͲ
ƐĐŚĞŝŶĞ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘��ĞƌŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŶĂĐŚ�,ĂŶŶŽǀĞƌ͘�EƵƌ��ŶƚũĞ�ƵŶĚ�dĂŶũĂ�
ďůŝĞďĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�DŝŶƵƚĞŶ�ůćŶͲ
ŐĞƌ͕�Ƶŵ�sŽůŬĞƌ�ǌƵ�ƚƌƂƐƚĞŶ�ĚĂƐ�Ğƌ�ŶƵŶ�
ĂůůĞŝŶ�<ĂƌƵƐƐĞůů�ĨĂŚƌĞŶ�ŵƵƐƐƚĞ͘ 

�Ɛ�ǁĂƌ�ŚĞƌƌůŝĐŚ�ƐĞŝŶĞ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůŝŵĞŶƚĞ�
ĂŶ�ĚŝĞ��ĂŵĞŶǁĞůƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�
;sŽůŬĞƌ�ǌƵ��ŶŬĞ͗�ͣ�Ƶ�ďŝƐƚ�ǌǁĂƌ�ĚƺŶŶ�
ĂďĞƌ�ǁŝƌƐƚ�ĚĞƐŚĂůď�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�&ĂůƚĞŶ�
ŝŵ�'ĞƐŝĐŚƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĂůƐ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŵĞŝŶĞŵ�DŽŶĚŐĞƐŝĐŚƚ͊͞Ϳ͘� 

�ƵĐŚ�ŚŝĞůƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�'ĞƐƵŶĚͲ

^ĞůďƐƚ��ŶƚũĂ�ĨĂŶĚ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ͕�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶ 



ĂŶĚĞƌĞŶ�Kƌƚ�ĂůƐ��ĐŚŝŵ�ŽĚĞƌ�sĞƌĚĞŶ͘� KĚĞƌ�ǌƵƌ��ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞŶ�

�ƵĐŚ�ĚĞƌ��ƺŚŶĞŶĂƵƚŽƌ��ĞƌŶĚ�ŐĂď�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶ�^ƚĞůůĚŝĐŚĞŝŶ 

 �ŝĞ�ďĞƐƚĞŶ�K-dƂŶĞ�ǌƵŵ�dƌĞīĞŶ͗ 

„Nie wieder!“ 

„Hier wird man ja nur verkaspert!“ 

„Wem soll dieses Essen eigentlich 
schmecken?!“ 

„Mensch, Du hast Dich ja gar nicht 
verändert. 

Bis auf den dicken Bauch und die 
Falten natürlich.“ 

„Wer kam eigentlich auf die beklopp-
te Idee mit dem Bowling!?“ 

„Hätte ich gewusst dass es hier so 
teuer ist wäre ich zu Hause geblie-

ben!“ 

„Kann ich endlich gehen?“ 

„Das nächste Mal lieber 
im Seniorenstift.“ 



Ŷŝŵŵƚ�ĚĂƐ�ƵŶĚ�ďĞŚĂƵƉƚĞƚ�ĚĂŶŶ͕�ĚĂƐ�
ǁćƌĞ�ŽďũĞŬƟǀ͘�<ƌĂƐƐ͘�<ĂŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ďŝƐͲ
ŚĞƌ�ŶƵƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WƌĞƐƐĞĂƌďĞŝƚ͘��� 

�ůƐŽ�ŐĞŚƚǭƐ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ůŽƐ͗�EĂĐŚ�
ŵĞŝŶĞƌ�ƌĚ͘�ĚƌĞŝũćŚƌŝŐĞŶ�&ĂĐŚŚŽĐŚͲ
ƐĐŚƵů-�<ĂƌŶĞǀĂůƐ-͕�<ůƺŶŐĞů-�ƵŶĚ�ǁĂƐ�
ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂůůĞƐ�–�ǌĞŝƚ�ŝŶ�<ƂůŶ�ǁĂƌ�
ŵŝƌ�ŬůĂƌ͗��ůůĞƐ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌƵŵ�'ůƺĐŬ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚ͗�
tĞŶŶ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ĚĞŵ��ĞƌŶĚ�ĞŝŶĞ�

^ƚĞĨĂŶ�dŝĞƚũĞŶ 
tƵƐƐƚĞ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞůĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĂŶ�
ĚĞŵ�dƌĞīĞŶǁŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂ�ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͘ 

 

�ĞƌŶĚ�^ƉĞŚůŝŶŐ 
sŽůŬĞƌ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ǀŽƌ�ĚŝĞ�tĂŚů�ŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ͗��ŶƚǁĞĚĞƌ�ŝĐŚ�ƐĐŚƌĞŝďĞ�ďŝƐ�DŽͲ
ŶĂƚƐĞŶĚĞ�ƐĞůďƐƚ�ĞƚǁĂƐ͕�ŽĚĞƌ�Ğƌ�ƺďĞƌͲ

Wer ist noch mal... 

�ĞƌŶĚ�ƵŶĚ��ĂƌƐƚĞŶ�ƚĂƵƐĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�KůǇŵƉŝĂĚĞ�ĂƵƐ 



,ĂŶŶŽǀĞƌ͕�ǁŽ�ŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�D,,�ĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚĞ͕�ŝŶ�>ĞŚƌƚĞ�ƵŶĚ�ĚƌƵŵ�ŚĞƌƵŵ�
ǁĞŝƚĞƌ�dŚĞĂƚĞƌ�ƐƉŝĞůƚĞ�ƵŶĚ�ďĞŐĂŶŶ͕�
;ŚŽĐŚĚĞƵƚƐĐŚĞ͊Ϳ�dŚĞĂƚĞƌŬŽŵƂĚŝĞŶ�
ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘�tŽŚĞƌ�ĚĂƐ�ŬŽŵŵƚ͕�
ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕�ŝĐŚ�ŬĂŶŶ�ĚĂǌƵ�ŶƵƌ�
ƐĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŽŌ�
ŶĂĐŚƚƐ�ǁĞĐŬĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ŝŵ�
^ĐŚůĂĨ�ůĂĐŚĞ͘��� 

tŝƌ�ŬĂƵŌĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĞŝŶ�
ćůƚĞƌĞƐ�ŬůĞŝŶĞƐ�,ćƵƐĐŚĞŶ͕�ŚĞŝƌĂƚĞƚĞŶ�
ϮϬϬϬ͕�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�
^ŽŚŶĞƐ�ϮϬϬϯ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞďƵƌƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�dŽĐŚƚĞƌ�ϮϬϬϱ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǌƵ�
ǀŝĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�hƌůĂƵď͘�/ĐŚ�ǁĞĐŚƐĞůƚĞ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶĚƵƌĐŚ�ŝŶƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�
�ƌŶćŚƌƵŶŐ͕�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚĞƌƐĐŚƵƚǌ͕�ǁŝƌ�ǀĞƌŬĂƵŌĞŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌ�ćůƚĞƌĞƐ�,ĂƵƐ�ŬĂƵŌĞŶ�ƵŶƐ�ƐƚĂƩͲ
ĚĞƐƐĞŶ�ĞŝŶ�ŐƌƂƘĞƌĞƐ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂďĞƌ�
ŶĞƵĞƐ�,ĂƵƐ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚ�
ƌĞĐŚƚ�ůŝŵŝƟĞƌƚ�ďŝŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ůĞŝĚ�ǁĂƌ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚďĂƌŶ�ũĞĚĞƐ�
DĂů�ĞŝŶĞŶ�sĞƌďĂŶĚƐŬĂƐƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�
�ĂƵŶ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ŶƵƌ�
ǁĞŝů�ŝĐŚ�tĞƌŬǌĞƵŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ŚŝĞůƚ͘�� 

�ĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌĞŝďĞƌĞŝ�ũĞƚǌƚ�ǁĞŝƚĞƌ�
ĂƵƐǌƵĨƺŚƌĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ǌƵ�ǁĞŝƚ�ĨƺŚƌĞŶ͕�
ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ŬĞŝŶĞŶ�&ĞƌƌĂƌŝ͕�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ďŝŶ�
ĂƵĐŚ�ŬĞŝŶ��ŝĞƚĞƌ�tĞĚĞů͘��Ɛ�ƐŝŶĚ�
ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ĞƐƚĞůůĞƌ�ĚĂďĞŝ͕�ƐŽŶͲ

�ŝƚƌŽŶĞ�Őŝďƚ͕�ĚĞŶŬƚ�Ğƌ͗�ͣ�ůƂĚ͘�ǭEĞ�
�ŝƚƌŽŶĞ͕͞�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ZŚĞŝŶůćŶͲ
ĚĞƌ͊��Ğƌ�ĚĞŶŬƚ�ƐŽĨŽƌƚ͗�ͣdŽůůǭŶĞ��ŝƚƌŽͲ
ŶĞ͊�-�,Ăƚ�ŵĂů��ŝŶĞƌ�^Ăůǌ�ƵŶĚ�
dĞƋƵŝůĂ͍͘͞������ 

hŶĚ�ƐŽ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�
ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�DƵƐŝŬŬŶĞŝƉĞ�ŝŶŵŝƩĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
ǀĞƌďůƺŏĞŶ�ZƵŶĚĞ�ŐĞŽƵƚĞƚ͘�–� 

hŶĚ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ǌƵͲ
ŬƺŶŌŝŐ�ŝŵ�>ĞǆŝŬŽŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ��ĞͲ
Őƌŝī�ͣ^ƉŝĞƘĞƌ͞�ĞŝŶ��ŝůĚ�ǀŽŶ��ĞƌŶĚ�
^ƉĞŚůŝŶŐ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĞŶŶ�ŝĐŚ�ǁŽůůͲ
ƚĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ŚĞŝƌĂƚĞŶ͕�ĞŝŶ�,ĂƵƐ͕�
ĞŝŶ��ƵƚŽ͕�ǌǁĞŝ�<ŝŶĚĞƌ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�
ĂůůĞ�ǀŝĞƌ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶ-�ŽĚĞƌ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�
:ĂŚƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�hƌůĂƵď�ĨĂŚͲ
ƌĞŶ͘� 

WƌŽŵƉƚ�ǌŽŐ�ŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŶĂĐŚ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂͲ
ƚĞŶ�EƺƌŶďĞƌŐ�;��D&Ϳ�ǌƵŵ�
ϬϮ͘Ϭϭ͘ϭϵϵϰ�ŶĂĐŚ�>ƺŶĞďƵƌŐ�
;�ƵƘĞŶƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ���D&Ϳ͕�ůĞƌŶƚĞ�Ăŵ�
ϭϮ͘Ϭϯ͘ϭϵϵϰ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŬĞŶŶĞŶ͕�ǌŽŐ�
ŵŝƚ�ŝŚƌ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϭϵϵϰ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�
ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ŵĞŝŶĞ��ƵƘĞŶƐƚĞůůĞ�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŝŶĞƚǁĞͲ
ŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵƺƐƐƚ�ŝŚƌ�ŵŝƌ�ŐůĂƵďĞŶ͘���� 

/ĐŚ�ƌĞƩĞƚĞ�ŵŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞ�
ŶĂĐŚ�,ĂŵďƵƌŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
�ŶƐƚĂůƚ�,ĞůŐŽůĂŶĚ͕�ƐƉŝĞůƚĞ�ŶĞďĞŶďĞŝ�
dŚĞĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ǌŽŐ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘ϭϬ͘ϭϵϵϲ�ŶĂĐŚ�



tĂƌ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�
dƌĞīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ŶŝĐŚƚ�
ƌĞĂŐŝĞƌƚĞ͘ 

 

<ĂƚŚƌŝŶ�^ĐŚǁĂƌǌĞƌ 
/Ɛƚ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚĞŶ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�ĨĂůƐĐŚ�
ĂďŐĞďŽŐĞŶ�ŝƐƚ͘��ĂƌĨ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ǌŝĐŬŝŐĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞŵĞŶƚĞŶ�sĂƚĞƌ�
ŚĞƌƵŵƐĐŚůĂŐĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ƐŝĞ�Ăŵ�
ůŝĞďƐƚĞŶ�ƐĐŚƌĞŝĞŶĚ�ĚĂǀŽŶŐĞůĂƵĨĞŶ�
ǁćƌĞ͘ 
<ƺŵŵĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ůŝĞďĞǀŽůů�Ƶŵ�
ŝŚƌĞ�,ƺŚŶĞƌ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚ�Ăď�ƵŶĚ�ǌƵ�
&ůƂƚĞ�ĂůƐ��ƚŚĞŝƐƟŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘�hŶĚ�
ĞŝŶĞŶ�DĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ϮϮ�:ĂŚͲ
ƌĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƉĞŶĚĞƌůĞďĞƌ�ůĞďƚ͕�ŚĂƚ�
ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ͘ 

 

/ŵŬĞ�^ĐŚƵůǌ 
,ĂƩĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŬĞŝŶĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ǁŽůůƚĞ�
ƵŶƐ�ĚĂǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚĞŵ�dƌŝŶŬĞŶ�ǌƵ�
ĞƌůŝĞŐĞŶ͘ 

 

�ůĂƵĚŝĂ�WƌƂƘůĞƌ 
EĂĐŚĚĞŵ�^ŝĞ�ŬƵƌǌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�
dƌĞīĞŶ�ŐĞŚĞŝƌĂƚĞƚ�ŚĂƚ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�

ĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�^ƚƺĐŬĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŶĨćŶŐĞŶ͕�
ĚŝĞ�ŵćƘŝŐ�ůĂƵĨĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚƌĞŝďĞͲ
ƌĞŝ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ĂŚͲ
ƌĞ�ƚĂŐĞǁĞŝƐĞ�ǌƵ�,ĂƵƐ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĐŚŽŶ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�
ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�DĞŝŶĞ�&ƌĂƵ�ŝƐƚ�ǌƵ�,ĂƵͲ
ƐĞ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ǀĞƌůĂŐƐŵćƘŝŐĞ͕�
ĚŝĞ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌǀŽͲ
ƌĂŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�Ăůů�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�
ĚƌƵŵ�ŚĞƌƵŵ�ĂďƐƉŝĞůƚ͕�ǌƵ�ŬƺŵŵĞƌŶ�
;sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�Ăŵ�>ŝŵŝƚͿ͘���� 

�ďĞƌ�ŝĐŚ�ŐĞďĞ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ͗�DĂŶĐŚŵĂů�
ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ƐĐŚƂŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ͣ�ŐŽ-'ŽŽŐĞůŶ͞�
ŵĂů�ŝŵ�dŚĞĂƚĞƌ�ďĂƵĐŚƉŝŶƐĞůŶ�ǌƵ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂďĞŶĚƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ĞƩͲ
ĐŚĞŶ�ǌƵ�ĨƺŚůĞŶ�ǁŝĞ�ZŽďďŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ�
Ĩƺƌ��ƌŵĞ͘�� 

hŶĚ�ǁĞŝů�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ�ŝĐŚ�ĂƵƐ�
�ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĂƐ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŚŽƐƉŝƚǌ�>ƂǁĞŶŚĞƌǌ�ŝŶ�^ǇŬĞ�ƵŶĚ�ŶĞŚͲ
ŵĞ�ĚŽƌƚ�ĂůƐ�ĂŬƟǀĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŶ�<ƺƌǌĞ�
ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐŚĂƵƉƚǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ�ƚĞŝů͘�,Ăď�ŵŝƌ�ŶćŵůŝĐŚ�
ŶĂĐŚ�ŵĞŝŶĞŵ�ϱϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶŝŐĞƐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�
ƵŶƐ͊��� 

 

<ĞƌƐƟŶ�^ĞƵƘůĞƌ 



�ƌďĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�<ŝƚĂƐ�
ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ďĞͲ
ƐƚƺĐŬĞŶ͘ 

�ĂĨƺƌ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ĂůůĞ�ĂůƚĞŶ�
�ĞŬĂŶŶƚĞŶ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͕�ǁĂƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶĞŶ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�
ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁŽ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ƌƵŵƚƌĞŝďĞŶ͘ 

�Ƶƌ�&ƌĞƵĚĞ�ĂůůĞƌ�ŚĂƚ�^ŝĞ�ŝŚƌĞŶ��y�WĞͲ
ƚĞƌ�ǀŽŵ��ĂŚŶŚŽĨ��ĐŚŝŵ�ŵŝƚ�ǌƵŵ�
�ŽǁůŝŶŐƚƌĞīĞŶ�ϮϬϭϵ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�
ůƂƐƚĞ�ĚĂŵŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚƐƐƚŽī�ĂƵƐ͘��ďĞƌ�ĂƵƘĞƌ��ƵƐͲ
ŬƺŶŌĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�^ĐŚǁŝĞͲ

ŝŚƌ�WƌŝǀĂƚ�ŶŝĐŚƚƐ�EĞƵĞƐ�ĞƌŐĞďĞŶ͘�
DĂŶŶ͕�Ϯ�<ŝŶĚĞƌ͕�,ĂƵƐ�ƵŶĚ�ĂĐŚ�ũĂ͕�
ĚŽĐŚ�ǁĂƐ�EĞƵĞƐ͗�ĞŝŶ�,ƵŶĚ͘�,ŽůůǇ�ĞŝŶ�
ŬůĞŝŶĞƌ��ŽůŽŶŬĂ�ŚĂƚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ϮϬϭϲ�ŬŽŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƚ͘ 

^ŝĞ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĂͲ
ƌƵŵ�ŐĞŬćŵƉŌ͕�,Ăƌŵ-�ŝƌŬ�ƐĞŝŶĞ�
EĂĐŚĨŽůŐĞ�ĂŶǌƵƚƌĞƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ŝŵŵĞƌͲ
ŚŝŶ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŝŚƌ�ŐĞŐůƺĐŬƚ�ƵŶĚ�
ũĞƚǌƚ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚƐůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�
^ǇŬĞ͘�DĞŚƌ��ŵďŝƟŽŶĞŶ�ŚĂƚ�^ŝĞ�
ŶŝĐŚƚ͘��ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ďŝƐ�
ǌƵŵ��ŶĚĞ�/ŚƌĞƌ�ĂŬƟǀĞŶ��ƌďĞŝƚƐǌĞŝƚ͕�
ŝŶ�ƵŶŐĞĨćŚƌ�ϭϮ͕ϳ�:ĂŚƌĞŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�

�Ă�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ŵĂŶ�&ŽƚŽƐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ƐĐŚĂƵĞŶ�ǁĞŐ 



Die Kontaktdaten der Ehemaligen
,ŝĞƌ�ĮŶĚĞƐƚ��Ƶ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƐ�tĞƌ�ƵŶĚ�tŽ͘

&ĂůůƐ��Ƶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ĚƌĞƐƐĞ͕�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ŽĚĞƌ�DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ŚĂƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ƚĞŝůĞ�ƐŝĞ�ŵŝƌ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ͘��Ă

EĂĐŚŶĂŵĞ sŽƌŶĂŵĞ �ŚĞŵĂůƐ ^ƚƌĂƘĞ W>� Kƌƚ 

�ůƚ dŚŽƌƐƚĞŶ   ,ĞƌƌĞŶŬĂŵƉ�ϯϬ ϮϳϮϵϵ >ĂŶŐǁĞĚĞů 

�ĂŝĞƌ <ĂƚũĂ ^ƚƌƵĐŬŵĂŶŶ �ŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ϭϬ�Ă ϮϳϮϵϵ >ĂŶŐǁĞĚĞů 

�ƂůůĞƌƚ WĞƚƌĂ tŝŶƚĞƌ >ŝŶĚĞŶǁĞŐ�ϭϱ�Ă Ϯϳϯϯϳ �ůĞŶĚĞƌ 

�ŽƌĚĞƐ �ŶŬĞ ^ĐŚŵŝĚƚ &ƂƐĐŚĞďĞƌŐ�ϰϱ ϮϳϯϬϴ <ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ 

�ĂŵŵĂƐĐŚ 'ŝƐĞůĂ �ƵĐŚŚŽůǌ <ŽƌŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯϯϴ ϮϴϮϬϭ �ƌĞŵĞŶ 

�ƌĞǁƐ :ƵƩĂ dŽŵŚĂǀĞ �ŵ��ǀĞƌƐďĞƌŐ�ϵ ϮϳϯϬϴ <ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ 

'ƌŽƚƐ �ůĞǆĂŶĚĞƌ sŽƌŶĂŵĞ�:ƺƌŐĞŶ     ^ŚĂŶŐŚĂŝ 

,ĂůůĞƌďĞƌŐ WĞƚĞƌ   KďĞƌďĞĐŬĞƌ�^ƚƌ͘�Ϯϭ ϮϳϮϯϵ dǁŝƐƚƌŝŶŐĞŶ 

,ćǀĞĐŬĞƌ �ŽƌĚ   ZŽƐĞŶǁĞŐ�ϲ ϮϳϮϵϵ >ĂŶŐǁĞĚĞů 

,ƺƉƉĞ ,Ăƌŵ-�ŝƌŬ         

<ĂŵĞƌŵĂŶŶ ZĂŝŶĞƌ   �ŽƌƐƚĞůĞƌ�tĞŐ�ϲϵ ϮϳϮϴϯ sĞƌĚĞŶ 

DĞŝĞƌ �ĂƌƐƚĞŶ   DŝƩĞůǁĞŐ�ϯϭ�� ϮϴϴϯϮ �ĐŚŝŵ 

EĞƵŬŝƌĐŚ dĂŶũĂ   �Őŵ-tƺůďĞƌƐ-^ƚƌ͘�ϰϲ ϮϴϴϯϮ �ĐŚŝŵ 

EŝĞŵĞǇĞƌ sŽůŬĞƌ   �ƵŚŵĞƐ�tŝĞƐĞ�ϭϲ ϯϯϯϵϳ ZŝĞƚďĞƌŐ 

EŽůů �ŶƚũĞ ^ƚĞŝŶĂƵ DƺůůĞƌǁĞŐ�ϭϱ Ϯϴϴϲϱ >ŝůŝĞŶƚŚĂů 

WŽǁĞůƐ ZĂŵŽŶĂ   >ƵƩƵŶĞƌ��ŽƌĨƐƚƌ͘ ϮϳϯϬϴ <ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ 

WƌƂƘůĞƌ �ůĂƵĚŝĂ   �ĂŚŶŚŽĨƐƚƌ͘�ϭϭϰ ϮϳϯϮϭ dŚĞĚŝŶŐŚĂƵƐĞŶ 

^ĐŚƵůǌ /ŵŬĞ <ƌŽŶŐĞǇĞƌ ^ĐŚǁĂůďĞŶǁĞŐ�ϰ ϮϳϳϮϵ ,ĂŵďĞƌŐĞŶ 

^ĐŚǁĂƌǌĞƌ <ĂƚŚƌŝŶ �ĂŐŝŶƐŬŝ KƩŽ->ŝůŝĞŶƚŚĂů-^ƚƌ͘�ϴ ϮϴϴϯϮ �ĐŚŝŵ 

^ĞƵƘůĞƌ <ĞƌƐƟŶ KƩŽ dĂůƐƚƌ͘�ϳ ϳϰϴϯϭ DŽƐďĂĐŚ�-�EĞĐŬĂƌĞůǌ

^ƉĞŚůŝŶŐ �ĞƌŶĚ   EŽƌĚůŝĐŚƚ�ϭϱ ϯϭϮϳϱ >ĞŚƌƚĞ�;Kd��ŚůƚĞŶͿ

dŝĞƚũĞŶ ^ƚĞĨĂŶ   /ŵ��ůůĞƌďƵƐĐŚ�ϵ Ϯϳϳϭϭ KƐƚĞƌŚŽůǌ-^ĐŚĂƌŵďĞĐŬ



Die Kontaktdaten der Ehemaligen 
,ŝĞƌ�ĮŶĚĞƐƚ��Ƶ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƐ�tĞƌ�ƵŶĚ�tŽ͘ 

&ĂůůƐ��Ƶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ĚƌĞƐƐĞ͕�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�ŽĚĞƌ�DĂŝůĂĚƌĞƐƐĞ�ŚĂƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ƚĞŝůĞ�ƐŝĞ�ŵŝƌ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ͘��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘ 

dĞůĞĨŽŶ DŽďŝů ĞDĂŝů 'ĞďƵƌƚƐĚĂƚƵŵ 

ϬϰϮϯϮͬϮϲϳϴϮϭϳ   NDUDFKR���#ZHE�GH Ϯϲ͘ϭϭ͘ϭϵϲϵ 

ϬϰϮϯϮͬϯϮϯϲ   .DWMD#EDLHU-LW�GH ϭϮ͘Ϭϱ͘ϭϵϳϬ 

ϬϰϮϯϯͬϭϳϵϲ Ϭϭϳϲ�ϲϰ�ϳϰ�Ϯϱ�ϲϭ EHUQG�ERHOOHUW#HZHWHO�QHW Ϯϴ͘ϭϭ͘ϭϵϲϵ 

ϬϰϮϯϬͬϭϰϰϮ ϬϭϲϬ�ϭϮ�Ϯϰ�Ϯϴ�Ϯ DQNH#FRUGHV-YHUGHQ�GH ϬϮ͘Ϭϱ͘ϭϵϲϵ 

    HOIHQKRO]#JP[�GH ϭϮ͘ϬϮ͘ϭϵϲϴ 

ϬϰϮϯϭͬϲϴϮϱϲ Ϭϭϳϯ�ϴϲ�ϲϰ�ϴϲ�ϲ MXWWD�GUHZV#LKUH�ORJRSDHGLQ�GH ϭϰ͘Ϭϱ͘ϭϵϲϴ 

    DOH[�JURWV#EDVKLUX�QHW ϭϱ͘Ϭϲ͘ϭϵϳϬ 

ϬϰϮϰϯͬϲϬϮϬϲϴ Ϭϭϳϯ�Ϯϭ�Ϯϴ�ϱϮ�ϳ SHWHU#KDOOHUEHUJ�FRP� ϭϳ͘ϭϮ͘ϭϵϲϴ 

ϬϰϮϯϱͬϮϳϳϮ Ϭϭϳϭ�ϴϲ�ϱϴ�ϲϯ�ϳ FRUG�KDHYHFNHU#W-RQOLQH�GH Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϭϵϳϬ 

ϬϰϮϰϮͬϭϲϬϭϬϯ Ϭϭϳϯ�ϳϭ�Ϯϱ�ϴϵ�Ϯ KG�KXHSSH#JRRJOHPDLO�FRP ϯϬ͘Ϭϯ͘ϭϵϲϳ 

ϬϭϳϮͬϱϮϲϰϰϵϮ ϬϭϳϮ�ϱϮ�ϲϰ�ϰϵ�Ϯ UDLQHU�NDPHUPDQQ#YHUGHQ�GH Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϭϵϲϴ 

ϬϰϮϬϮͬϯϰϴϴ ϬϭϱϮ�ϱϲ�ϳϭ�ϬϮ�Ϯϭ FPHLHU�DFKLP#KRWPDLO�GH ϭϯ͘Ϭϲ͘ϭϵϳϬ 

ϬϰϮϬϮͬϳϲϯϳϴ ϬϭϱϮ�ϱϵ�Ϭϳ�Ϭϰ�ϵϮ WDQMD�QHXNLUFK#JP[�GH   

ϬϮϵϰϰͬϵϳϴϴϮϲ Ϭϭϳϰ�ϯϴ�Ϭϱ�ϳϮ�ϰ ED]RQJD-SUHVV#JP[�QHW ϭϭ͘ϭϮ͘ϭϵϲϴ 

ϬϰϮϵϴͬϰϭϳϰϱϳ ϬϭϳϮ�ϰϰ�ϬϮ�ϰϬ�ϰ DQWMH�QROO#DUFRU�GH ϭϮ͘ϭϮ͘ϭϵϲϲ 

  Ϭϭϳϯ�ϰϲ�ϰϵ�ϰϳ�ϰ U�SRZHOV#JP[�GH Ϭϳ͘ϬϮ͘ϭϵϲϵ 

 ϬϰϮϬϰͬϲϴϴϬϲϰ   FODSBSUR#\DKRR�GH Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϭϵϲϵ 

ϬϰϳϵϯͬϰϲϵϱϭϬ   
VFKXO]#RVWHUKRO]-
VFKDUPEHFN�GH Ϭϲ͘ϬϮ͘ϭϵϳϬ 

ϬϰϮϬϮͬϮϭϱϲ Ϭϭϳϰ�ϱϰ�ϱϯ�Ϯϲ�ϰ .DWKULQ�VFKZDU]HU#JP[�GH Ϯϳ͘Ϭϲ͘ϭϵϳϬ 

EĞĐŬĂƌĞůǌ ϬϲϮϲϭͬϲϵϭϳϲ   NHUVWLQVHXVVOHU#RQOLQH�GH ϭϵ͘ϭϮ͘ϭϵϲϵ 

>ĞŚƌƚĞ�;Kd��ŚůƚĞŶͿ ϬϱϭϯϮͬϴϯϴϱϲϱ ϬϭϱϮ�ϱϱ�ϲϲ�ϳϱ�ϯϳ LQIR#WKHDWHUNRPRHGLHQ�GH ϭϲ͘Ϭϰ͘ϭϵϲϵ 

^ĐŚĂƌŵďĞĐŬ ϬϰϳϵϭͬϭϳϮϰϰ Ϭϭϱϭ�ϮϬ�ϲϮ�ϰϴ�ϲϴ 
7LHWMHQ#RVWHUKRO]-
VFKDUPEHFN�GH ϯϭ͘ϭϮ͘ϭϵϲϵ 



>Ğďƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ǁŝůĚĞƌ��ŚĞ͕�ƉĨƵŝ͊ 
,Ăƚ�ŝŚƌĞŶ�ZĂŝŶĞƌ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ�ǁŽŵŝƚ�
ŶƵŶ�ŬůĂƌŐĞƐƚĞůůƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ƵŶĚ��ŶƚũĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�WĞƚĞƌ�ƐĐŚĂƌĨ�ǁĂƌĞŶ͘ 

&ƺƌ�ĞŝŶ�'ŚĞƩŽŬŝŶĚ�ǁĂƌ�ŝŚƌ�sĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dƌĞīĞŶ�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ĂŬͲ
ǌĞƉƚĂďĞů͘ 

^ĐŚǁćĐŚĞůƚĞ�ĞƚǁĂƐ�;ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�
ĨĞŚůĞŶĚĞ��ƌŽŐĞŶƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐͿ�ƵŶĚ�
ƺďĞƌƌĞĚĞƚĞ�ŶŝĞŵĂŶĚĞŶ͕�ŵŝƚ�/Śƌ�ŝŶ�
ĚŝĞ�<ƌĂŬĞ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĨƵŚƌ�
ǌĞŝƟŐ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ͘ 
^Ž�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŬŽŵŵƚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ�

ŐĞƌĨĂŵŝůŝĞ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ǌƵ�ŚŽůĞŶ͘�^ŝĞ�
ŚŽŏ͕�ĚĂƐƐ�WĞƚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐƵƚ�ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ͘ 

^ŝĞ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�
ŶćĐŚƐƚĞ�ǀŽŶ�sŽůŬĞƌ�;�ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�
dƌĞīĞŶƐͿ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ�dƌĞīĞŶ�ŝŶ�ϱ�
:ĂŚƌĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�
ĚĂŶŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂůůĞ�ĞƌŬĞŶŶƚ�ƵŶĚ�
ĞƐ�ĂůůĞŶ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ͘��ŝƐ�ĚĂŶŶ͊͊ 

 

ZĂŵŽŶĂ�WŽǁĞůƐ 

�ŶŬĞ�ǁƺƌĚĞ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ��ĂƌƐƚĞŶƐ�ĞƌƐƚĞ�ŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĂůĞ��ŚĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ 



ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ�Ğƌ�ďŝƐ��ŶĨĂŶŐ�ϯϬ��ŶŐƐƚ�
ǀŽƌ�&ƌĂƵĞŶ�ŚĂƩĞ͘�ZĞĚĞƚ�ĂůƐŽ�ŐĞƌŶĞ�
ƺďĞƌ�/ŶƟŵĞƐ�ŵŝƚ�ǁŝůĚĨƌĞŵĚĞŶ�>ĞƵͲ
ƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŶƵƌ�ĂůůĞ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞ�
ƐŝĞŚƚ͘ 
�ƵƌŌĞ�ĚĂĨƺƌ�ŵŝƚ�ZĂŵŽŶĂ�ĞŝŶǀĞƌͲ
ŶĞŚŵůŝĐŚ�ŬŶƵƚƐĐŚĞŶ͘ 

tĂƌ�ŶĞŝĚŝƐĐŚ�ĚĂƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�DćͲ
ĚĞůƐ�ĚŝĞ�ŇĞǆŝďůĞŶ��ƌďĞŝƚƐŵŽĚĞůůĞ�ĚĞƌ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŶƵƚǌƚĞŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ�Ğƌ�ƐĞŝƚ�ŶƵŶ�ĨĂƐƚ�ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�
ƵŶƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ�sŽůůǌĞŝƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�
ĚĂƌĨ͘��ůůĞƐ�ŶƵƌ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞŵ�ďůƂĚĞŶ�
'ĞůĚ͊��ćŚůƚ�ƐĐŚŽŶ�ĨĂƐƚ�ĚŝĞ�dĂŐĞ�ďŝƐ�
ǌƵƌ�ZĞŶƚĞ͕�ƐƚĞĐŬƚ�ĂůƐŽ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
DŝĚůŝĨĞ-�ƌŝƐŝƐ͘ 

WƌŝǀĂƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ůŝĞďĞŶ�&ƌĂƵ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�ƉƵďĞƌƟĞƌĞŶĚĞŵ�<ŝŶĚ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ͕�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ŶƵŶ�ŶŽĐŚ�ĚĂƐ�
'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŝŚƌ�,ĂƵƐ�ƐƚĞŚƚ�
ŝŚƌ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�EĂ�ũĂ͕�ĚĂƐƐ�
ĚĞƌ��ĂŶŬĞŶ͘ 

EĂĐŚƚƌĂŐ�ǀŽŶ��ĞƌŶĚ͗�<ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͕�
ĚĂƐƐ�Ĩƺƌ�sŽůŬĞƌ�ĚŝĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ�ƐŽǁĂƐ�ŝƐƚ�ǁŝĞ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
ƐĂƵƌĞƐ�ZŚĂďĂƌďĞƌŬŽŵƉŽƩ͘�tĞƌ�ƐŽ�
ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ƵŶĚ�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚ�ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ�ďŝƐ�ŝŶƐ�ϯϬ-ũćŚƌŝŐĞ�<ůĂƐƐĞŶͲ
ƚƌĞīĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕�ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�
ĞƐ�ŚĂŬƚ͕�ĚĞƌ�ŵƵƐƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨƉĂƐƐĞŶ͗� 

ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĂǀŽŶ͊ 

 

�ŶƚũĞ�EŽůů 
>ŝĞƘ�ƐŝĐŚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ďůŝĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƐƐƚĞ�
ǀŽŶ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�
tŽŚŝŶŐĞŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞƌƵŇŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�
ŐĞƚĂŶ�ŚĂƚ͘ 
 

sŽůŬĞƌ�EŝĞŵĞǇĞƌ 
<ĂŶŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ƐĞŝŶĞŵ�ŬƌĂŶŬͲ
ŚĂŌĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐĚƌĂŶŐ�ĨƌƂŶĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽƌŐƚĞ�ĂƵĐŚ�ϮϬϭϵ�ĚĂĨƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�
<ůĂƐƐĞŶƚƌĞīĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘�&ƌĞƵƚĞ�
ƐŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�>Žď�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
�ĂŶŬ�ǀŝĞůĞƌ��ŚĞŵĂůŝŐĞƌ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�dƵŶ͘ 
,ĂƩĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ϭϴ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�^ŽŌǁĂƌĞŬůŝƚƐĐŚĞ�ŵŝƚ�ĐŚŽůĞƌŝͲ
ƐĐŚĞŵ��ŚĞĨ�ƐĞŝŶĞŶ�dƌĂƵŵũŽď�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ�&ĞĚĞƌŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŝŶ��ƌǁŝƩĞ�
ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŵ�Ğƌ�^ŽŌǁĂƌĞ�
ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵƌ�ZĞŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵŝĞƌĞŶ�ĚĂƌĨ͘�DƵƐƐƚĞ�ĚĂŵŝƚ͕�ƐĞŝŶĞŵ�
ŐƌŽƘĂƌƟŐĞŶ�'ĞŚĂůƚ͕�ĚĞŶ�&ŝƌŵĞŶĨĂŚƌͲ
ƌćĚĞƌŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŽ�ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
dƌĞīĞŶ�ĂŶŐĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ��ŶĚĞƌĞŶ�
ĚĂƐ�tĞŝƚĞ�ƐƵĐŚƚĞŶ͘ 

>ŝĞƘ�ĚŝĞ�,ŽƐĞŶ�ŚĞƌƵŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ƚĞŝůƚĞ�
ŵŝƚ�Ĩƺƌ�ǁĞŶ�Ğƌ�ĚĂŵĂůƐ�ŐĞƐĐŚǁćƌŵƚ�



ǁĂƐ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĂŐĞ͗�sĞƌŐĞƐƐƚ��ƌŽͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ��ůŬŽŚŽů͘�tĞŶŶ�ŝŚƌ�ŵĂů�ǁĂƐ�
ƌŝĐŚƟŐ�<ƌĂƐƐĞƐ�ǁŽůůƚ͕�ĚĂŶŶ�ǌŝĞŚƚ�
ĞƵĐŚ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƚćƚ�ƌĞŝŶ͊�� 

��ĞŶĞŝĚĞŶƐǁĞƌƚĞƌǁĞŝƐĞ�ŚĂƚ�sŽůŬĞƌ�
ŶƵŶ�ĂůƐŽ�ĞŝŶĞŶ�:Žď͕�ĚĞƌ�ĞǆĂŬƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͕�ƵŶĚ�ŶƵƌ͕�
ǁĞŝů�ŵĂŶ�ŝŚŵ�ŚŝĞƌ�ŽďĞŶĚƌĞŝŶ�ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�'ĞŚĂůƚ�ǌĂŚůƚĞ�ǁŽůůƚĞ�Ğƌ�
ĚĞƐǁĞŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ŝƌŐĞŶĚͲ
ĞŝŶĞŶ�^ƚƌĞŝƚ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͘��Ğƌ�&ŝƌŵĞŶͲ
Ɛŝƚǌ�ůŝĞŐƚ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�ŝŶ��ƌǁŝƩĞ͕�ƵŶĚ�
ũĞƚǌƚ�ƐĂŐƚ�ďůŽƘ�ŶŝĐŚƚ͕�ŝŚƌ�ŬĞŶŶƚ�ĚĂƐ�
ŶŝĐŚƚ͘ 

�ůƐŽ�ŐƵƚ͕�ǌƵƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͗��ƌǁŝƩĞ�
ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵŵ��ƌŌŬƌĞŝƐ͕�ůŝĞŐƚ�ϴ�Ŭŵ�ƐƺĚͲ
ůŝĐŚ�ǀŽŶ�>ŝƉƉƐƚĂĚƚ͕�ϯϬ�Ŭŵ�ǁĞƐƚůŝĐŚ�
ǀŽŶ�WĂĚĞƌďŽƌŶ�ƵŶĚ�Ϯϯϴ�Ŭŵ�ƐƺĚͲ
ǁĞƐƚůŝĐŚ�ǀŽŶ��ĂƵĞůƐĞŶ�;ϭϴϯ͕ϴ�ŵ�ƺ�
EEͿ͘�<Ƶƌǌ�ŐĞƐĂŐƚ͗�tĞŵ�ĞƐ�ĚĂ�ŐĞĨćůůƚ͕�
ĚĞŵ�ŐĞĨćůůƚ�ĞƐ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ƺďĞƌĂůů͘�
�ďĞƌ�ŽīĞŶďĂƌ�ůćƐƐƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�
ƐĐŚƂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌĞŶ͕�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ŝƐƚ�
ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ĂďŐĞůĞŶŬƚ͘�/Śŵ�ŐĞĨćůůƚ�
ĚĞƌ�:Žď�ƐŽŐĂƌ�ƐŽ�ŐƵƚ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŝŚŶ�ďŝƐ�
ǌƵƌ�ZĞŶƚĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘��ĂƐ�
ŬůŝŶŐƚ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ͕�ĂůƐ�ǁƺƌĚĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�
ĚĂĨƺƌ�ƐŽŐĂƌ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ƺƌŽŚĞŝǌŬƂƌͲ
ƉĞƌ�ŬĞƩĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŶƂƟŐ�ŝƐƚ͘��� 

tĂƐ�ǁĂƌ�ŶŽĐŚ͍��ĐŚ�ũĂ͕�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶ͘�
�ŝƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŵ�ϯϬ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ǁŽůůƚĞ�

�Ƶ�ǀŝĞů�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐǇŵƉĂͲ
ƚŚŝƐĐŚ͊� 

�ďĞƌ�sŽůŬĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ�sŽůŬĞƌ�ŐĞďůŝĞͲ
ďĞŶ͕�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚŵ�ĂůůĞ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�'ĞŐĞŶǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�
ǌƵŵ��ĐŚŝŵĞƌ�^ƚĂĚƞĞƐƚ�ĚĂŶŬďĂƌ͕�
ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�ĚĂŶŶ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ăď�
Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ǀŽŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ŝŶ�ͣƵŶƐĞƌ�
�ƚƌŝƵŵ�–�t�͞�ǀĞƌůĞŐƚ�ǁƵƌĚĞ͘���� 

�ĞƌƵŇŝĐŚ�ǀĞƌŐŶƺŐƚĞ�ƐŝĐŚ�sŽůŬĞƌ�ǌƵͲ
ŶćĐŚƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ͣ^ŽŌǁĂƌĞŬůŝƚƐĐŚĞ͕͞�
ǁŝĞ�Ğƌ�ƐĂŐƚ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŚĞĨ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�
ƐŝĐŚ͕�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ͕�ŶĂĐŚ�ϭϴ�DŽŶĂƚĞŶ�
ŶĞƌǀůŝĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ůĞŝƐƚĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞ͘��ŽĐŚ͕�ĚŽĐŚ͕�ĞƐ�Őŝďƚ�ƐŽůĐŚĞ�
&ŝƌŵĞŶ͕�ĚĂ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŶĂƵ�ĂŶ�
ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ŚĞĨ�Ɛŝƚǌƚ͕�ĂƵĐŚ�
ŐƵƚ�ĞŝŶĞ��ŝŵŵĞƌƉĂůŵĞ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘� 

hŶĚ�ƐŽ�ǁĞĐŚƐĞůƚĞ�ƵŶƐĞƌ�sŽůŬĞƌ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ�dƌĂƵŵũŽď�ĂůƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�&ĞĚĞƌŶͲ
ŚĞƌƐƚĞůůĞƌ͘�WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�
&ĞĚĞƌŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ͊�^Ž͕�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�
ŬŽŵŵƚ�ŝŚƌ͊�EƵƌ�ŵĂů�ǌƵŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ͗�
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ĂĐŬͲ
ŽĨĞŶ͕�ƵŶĚ�ũĞƚǌƚ�ƌĂƚĞƚ͕�ǁŝĞ�ůĂŶŐĞ�ŝĐŚ�
ŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ŚĂďĞ͕�ĚŝĞ�hŚƌǌĞŝƚ�ĚĂ�ŚŝŶͲ
ĞŝŶ�ǌƵ͙�͘�EĞŝŶ͕�ƌĂƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ͘�>ĂƐƐƚ�ĚĂƐ͘�
,Ƃƌƚ�ĂƵĨ�ĚĂŵŝƚ͘�:Ğƚǌƚ�ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ĞƌƐƚ͕�
ǁĂƐ�sŽůŬĞƌ�ŵŝƚ�ͣ�ŝĞ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞ��Ğŝƚ͞�
ŐĞŵĞŝŶƚ�ŚĂƚ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐ͕�



ĨĞĚĞƌƚ͘�WƌŝǀĂƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞŝ�,ĂƵƐ͕�'ƌƵŶĚ͕�
ĞŝŶĞƌ�&ƌĂƵ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚ�ŐĞͲ
ďůŝĞďĞŶ͘��ĂƐ�ůĂŐ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƐƵĐŚĞƌƌŝƚǌĞ�ƐĐŚůćŌ͘��ĞƐŚĂůď�
ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�Ğƌ�ĞƐ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ƵŶĚ�
ŶĞŶŶƚ�ĞƐ�ůŝĞďĞǀŽůů�
ͣ�ǁĞŝƚŬŝŶĚǀĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐƐŬŝŶĚ͕͞�ĂďĞƌ�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŝŚŶ�ĚĂŶŶ�ĂŶůćĐŚĞůƚ͕�ĚĂŶŶ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ƐŽŽŽŽ�ǀŝŝŝŝŝĞů�ǌƵƌƺĐŬ͘�
^ĐŚǁĂŵŵ�ĚƌƺďĞƌ͕�sŽůŬĞƌ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌĚ�
ĂůůĞƐ�ďĞƐƐĞƌ͘-�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ƵƐǌƵŐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�tŚĂƚƐĂƉƉ͗�ͣ,ĂůůŽ�WĂƉĂ͕�
ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐĞͲ
ŚĞŶ͕�ďŝƩĞ�ƐĐŚŝĐŬ�ŵŝƌ�ĚŽĐŚ�ϮϬϬ��ƵƌŽ͕�

sŽůŬĞƌ�ŬĞŝŶĞ�&ƌĂƵ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨĞƐƚĞŶ�
DĞŝŶƵŶŐ�ǁĂƌ͕�ĚĂƐƐ�ŐŝŶŐĞ�ĂůůĞƐ�ǀŽŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ƌƵŶƚĞƌ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�
�ďĞŶĚ�ĚƵƌŌĞ�Ğƌ�ŵŝƚ�ZĂŵŽŶĂ�ŬŶƵƚͲ
ƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŚĂƵƉƚĞƚ͕�ĞƐ�ƐĞŝ�ĞŝŶǀĞƌͲ
ŶĞŚŵůŝĐŚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�;ĚĂ�ŝƐƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶͲ
ŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ĚĂ͙Ϳ͘���� 

sŽůŬĞƌ�ŐĂď�ĚĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ƵŶƵŵǁƵŶĚĞŶ�
ǌƵ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ŽŚŶĞ�EĞŝĚ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ��ĂŵĞŶ�ďůŝĐŬƚ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�ĚĞŶŬďĂƌĞŶ�
dĞŝůǌĞŝƚŵŽĚĞůůĞ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌͲ
ǁĂůƚƵŶŐ�ŶƵƚǌƚĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�Ğƌ�ƐĞŝƚ�
ŶƵŶ�ĨĂƐƚ�ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶƵƌ�ƐŽ�

ZćƚƐĞů͗�tĞƌ�ŝƐƚ�ǁĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŵ��ŝůĚ͍ 



ǀŽŶ��ĂƌƐƚĞŶƐ�ƚƌŽĐŬĞŶĞŵ�ͣKŚĂ͕�sŽůͲ
ŬĞƌ�ŚĂƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŚĂƌƚĞ�EĂĐŚƚ�ŐĞͲ
ŚĂďƚ͘͞� 

/Śƌ�ŬƂŶŶƚ�ƐĂŐĞŶ�ǁĂƐ�ŝŚƌ�ǁŽůůƚ͕�>ĞƵƚĞ͕�
ĂďĞƌ͗��Ɛ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ĨƌƺͲ
ŚĞƌ͊��ĂŶŬĞ�sŽůŬĞƌ͊�&ƺƌ�ĂůůĞƐ͊���� 

 

dĂŶũĂ�EĞƵŬŝƌĐŚ 
'ĞƐƚĂŶĚ�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ĂůůĞ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞ�ďĞͲ
ƌƵŇŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝůů�
ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĐŚŝŵ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ǀƂůůŝŐ�ĨĞŚů�Ăŵ�WůĂƚǌĞ͘��ŽĐŚ�

ŶƵƌ�ĚĂŵŝƚ�ŝĐŚ�ƐĞŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�Ěŝƌ�ŐƵƚ�
ŐĞŚƚ͘͞� 

DĂŶĐŚŵĂů�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�ƺďƌŝŐĞŶƐ�>ĞƵƚĞ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĚŝĞƐĞƌ�ZĞƚƌŽ�–��ŬƚĞŶͲ
ŬŽīĞƌ�ŝŵ�ϴϬĞƌ-:ĂŚƌĞ�–�^ƚǇůĞ�ĚƵƌĐŚƐ�
�ŝůĚ�ůĂƵĨĞŶ͘�hŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚĞŶŬĞ�ŝĐŚ�ĂŶ�
sŽůŬĞƌ͕�ǁŝĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ŐĞŶĂƵ�ĞŝŶĞŵ�
ƐŽůĐŚĞŶ��ŬƚĞŶŬŽīĞƌ�ŵŝƚ��ƵŅůĞďĞƌŶ�
ĚƌĂƵĨ͕�:ŽŐŐŝŶŐŚŽƐĞ�ƵŶĚ�tŝŶĚďƌĞĂŬĞƌ�
-�:ĂĐŬĞ�ƉƺŶŬƚůŝĐŚ�Ƶŵ�ϴ͘Ϭϱ�hŚƌ�ǌƵ�ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�WůĂƚǌ�ͣĨƺŚůƚĞ͕͞�ĚĞŶ��ŬƚĞŶŬŽīĞƌ͕�
ƂīŶĞƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ϭ͕ϱ�>ƚƌ�–�&ůĂƐĐŚĞ�
DŝŶĞƌĂůǁĂƐƐĞƌ�ĂŶƐĞƚǌƚĞ͕�ĂůƐ�ǁŽůůĞ�Ğƌ�
ƐŝĞ�ĂƵƐƐĂƵŐĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌŵĂůƚ�

�ůĂƵĚŝĂ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DĂůĞ�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ŶŽĐŚ�ůĂĐŚĞŶ 



ũĞĚŽĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŐĞĚćŵƉŌ͕�ĚĂƐƐ�ŶĞͲ
ďĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�dŽĐŚƚĞƌ�;ϭϮͿ͕�ĚŝĞ�
ŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŵŝƚ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ�WƵďĞƌƚćƚ�ďĞŐůĞŝƚĞ͕�ŵĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�
dŽĐŚƚĞƌ�;ϲͿ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƵůƚ�
ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ũƵŶŐĞŶ�
,ƺƉĨĞƌŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚĞŶ�ƐŝƚͲ
ǌĞŶ�ͣĚĂƌĨ͞�Ƶŵ�:ƵŶŐďƌƵŶŶĞŶ�ǌƵ�
ƐĐŚŶƵƉƉĞƌŶ͊ 

tŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ůĂƐƐĞŶƚƌĞīĞŶ�
ůĂƵƚƐƚĂƌŬ�ďĞŵĞƌŬƚ͕�ďŝŶ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�
WĞƚĞƌ�ƐĂƵĞƌ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŵ�
�ŶďĂŶĚĞůŶ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ��ǆ-&ƌĂƵ͕�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��Ğŝƚ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ��ďĞŶĚŐǇŵŶĂƐŝƵŵ͕�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ�
ŚĂƚ͘��Ğƌ�hŵƐƚĂŶĚ�ĚĂƐ�Ğƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
dƌĞīĞŶ�ǌƵŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂƚ͕�ĚĂƐ�Ğƌ�ǁƵƐƐͲ
ƚĞ͕�ĚĂƐ�ƐŝĞ�ΎΎΎΎΎ�;ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ŶĞƩͿ�ǁĂƌ͕�
ŚĂƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͊�^Ž�
ǁŚĂƚ͊ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�͙͘ďŝƐ�ŝŶ�ϱ�:ĂŚƌĞŶ͘� 

 

ZĂŝŶĞƌ�<ĂŵĞƌŵĂŶŶ 
,Ăƚ�ƐŝĐŚ�ďĞƌƵŇŝĐŚ�ƚƌŽƚǌ�ŐĞŐĞŶƚĞŝůŝŐĞƌ�
�ĞŚĂƵƉƚƵŶŐĞŶ�ŚŽĐŚŐĞƐĐŚůĂĨĞŶ�ƵŶĚ�
ŝƐƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�&ĂĐŚďĞͲ
ƌĞŝĐŚƐ�Η^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĂĚƚŐƌƺŶ͞�ŵŝƚ�
ƌƵŶĚ�ϳϬ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ͘ 
,ćůƚ�ĚĞŶ�^ĐŚƺƚǌĞŶǀĞƌĞŝŶ�^ĐŚĂƌŶͲ
ŚŽƌƐƚ�ĂůƐ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ŝŵŵĞƌ�

ƐƚĂƩ�ĞƚǁĂƐ�sĞƌŶƺŶŌŝŐĞƐ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ�
ǁĞĐŚƐĞůƚ�ƐŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŶŽĐŚ�ǌƵŵ�
<ƌĞŝƐ�sĞƌĚĞŶ͕�ũĞ�ĞŚĞƌ�ĚĞƐƚŽ�ďĞƐƐĞƌ͘ 
tŽŚŶƚ�ŵŝƚ�&ĂŵŝůŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�,ćƵƐͲ
ĐŚĞŶ�ŝŶ��ĂĚĞŶ͘ 

 

�ĂƌƐƚĞŶ�DĞŝĞƌ 
tŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�
ͣ�ŝĞ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞ��Ğŝƚ͞�ǁĂƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǀŽƌ�
ĚĞŵ�Ϯϱ-ũćŚƌŝŐĞŶ�:ƵďŝůćƵŵ�ďĞŝ�ŵŝƌ�
ďĞƌƵŇŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚ�ƌĞĐŚƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ĚƵƌĐŚ�
ǀŝĞůĞ�ĞŝŶƐĐŚŶĞŝĚĞŶĚĞ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ŐĞͲ
ƉƌćŐƚ͕�ǁĞƐŚĂůď�ŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�
ƐĞŚƌ�ƐĞŚƌ�ƐĞŚƌ�ĨƌŽŚ�ďŝŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�
ƌĞĐŚƚ�ǁĞŶŝŐ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 

�ĞƌƵŇŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
�ƌĞŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ŶŶĞŶƌĞǀŝƐŝŽŶ�ďĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƚ�ďŝŶ͕�ŬƵƌǌ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
dƌĞīĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�ǁŽŚů�ůĞƚǌƚĞŶ�
ůćŶŐĞƌĞŶ�>ĞŚƌŐĂŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚƌĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��ŝĞͲ
ƐĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŵƐƚĂŶĚ͕�ĚĂƐƐ�
ŵĞŝŶ�^ŽŚŶ�;ϭϵͿ�ŶƵŶ�ĞďĞŶ�ĂŶ�
ͣŵĞŝŶĞƌ͞�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ƌĞŵĞŶ�ĂŶŐĞͲ
ĨĂŶŐĞŶ�ŚĂƚ�ǌƵ�ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ǁŝůů�ǁĂƐ�ĚŽƌƚ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�
ůćƵŌ͕�Őŝďƚ�ŵŝƌ�ĞŝŶ�'ĞĨƺŚů�ĚĂƐ�ŵĂŶ�
ůĂŶŐƐĂŵ�ƌĞŝĨĞƌ͕�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ǁŝƌĚ͘� 

'ŽƩ�ƐĞŝ��ĂŶŬ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞƐ��ŵƉĮŶĚĞŶ�



WĞƚĞƌ�,ĂůůĞƌďĞƌŐ 
^ƚĞůůƚĞ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ŬůĂƌ�ĚĂƐ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚƐ�
ŵŝƚ�ZĂŵŽŶĂ�ƵŶĚ��ŶƚũĞ�ŚĂƩĞ�ƵŶĚ�
ǀŝĞů�ůŝĞďĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ŝƐĞŶďĂŚŶ�ŝŵ�
<ĞůůĞƌ�ƐƉŝĞůƚ͘ 
KĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ��ůͲ
ƚĞƌ�ǀŽŶ�ϲ͕�ϵ�ƵŶĚ�ϭϯ�:ĂŚƌĞŶ�ƐĂŵƚ��ŚĞͲ
ĨƌĂƵ�ŚĞƌƵŵƐĐŚůćŐƚ͘ 
,Ăƚ�DŝƚůĞŝĚ�ŵŝƚ�,��ƵŶĚ�ĚĞƐƐĞŶ�ŶĞƵͲ
ĞŶ�:Žď�ĂůƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĐŚĞĨ�ŝŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�tŽŚŶŽƌƚ�dǁŝƐƚƌŝŶŐĞŶ͘ 

K-dŽŶ�WĞƚĞƌ͗��ƵƐ�ĞŝŐĞŶĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�
ǁĞŝƘ�ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ůĂƵďŚĂŌŝŐŬĞŝƚ�
ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŬůĞŝŶĞƌ�ǁŝƌĚ͕�ũĞ�
ŵĞŚƌ�ŵĂŶ�ĞƚǁĂƐ�ďĞƐƚƌĞŝƚĞƚ͘  

�ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�
ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĞƌ��ĞŚĂƵƉƚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�
ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ĞŶƚŐĞŐŶĞŶ͘�tĂƌƵŵ�ĂƵĐŚ͍�
ZĂŵŽŶĂ�ƵŶĚ��ŶƚũĞ�ƐŝŶĚ�ũĂ�ƚŽůůĞ�&ƌĂƵͲ
ĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŐƵƚ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͕�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�
'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƚĂƚͲ
ƐćĐŚůŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�
ŵŝĐŚ�ǁŝƐƐĞŶ͘  

�Ɛ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŚƌĞ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�ďĞŝĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝĚĞŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞ�
;ĚĂďĞŝ�ƐŽůůƚĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŵĞŝŶĞ�&ćͲ
ŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚćƚǌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͊Ϳ͘�/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĂƐ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�

ŶŽĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁŝĞ�Ăŵ�>ĞďĞŶ͘�>ĞƚǌƚĞƌ�
^ƚĂŶĚ͗�ϱϭ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘ 
/Ɛƚ�ũƺŶŐƐƚ�KƉĂ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘ 
 

,Ăƌŵ-�ŝƌŬ�,ƺƉƉĞ 
�ƌĂĐŚƚĞ�ĞƐ�ƚƌŽƚǌ�ƐĞŝŶĞƌ�ďĞŚćďŝŐĞŶ�
�ƌƚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ŝŶ�dǁŝƐƚƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘��ŶŐĞďůŝĐŚ͕�ǁĞŝů�ŵĂŶ�ĚŽƌƚ�ƐŽŶƐƚ�
ŬĞŝŶĞŶ��ĞĂŵƚĞŶ�ŝŵ�ŚƂŚĞƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ�
ŚĂƚ͘�sĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĞŚĞƌ�ǁĞŐĞŶ�
ƐĞŝŶĞƌ��ŚĞĨƌĂƵ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞͲ
ƌŝŶ�ǀŽŶ�^ǇŬĞ�ĚĂĨƺƌ�ƐŽƌŐƚ�ĚĂƐ�ĂƵƐ�,��
ĞƚǁĂƐ�KƌĚĞŶƚůŝĐŚĞƐ�ǁŝƌĚ͘�hŶĚ�Ğƌ�
ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ǀŝĞů�ƚƌŝŶŬƚ͘�KďǁŽŚů�>ĞƚǌƚĞƌĞƐ�
ǁŽŚů�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŚĞĨƌĂƵĞŶ�Őŝůƚ͘ 

tĂƌ�ĚĂŵĂůƐ�ĞŚĞƌ�ŐĞǌǁƵŶŐĞŶĞƌŵĂͲ
ƘĞŶ�<ůĂƐƐĞŶƐƉƌĞĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ůŝĞƘ�ĚĂƐ�
ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ďĂůĚ�ĂůůĞ�ǁŝƐƐĞŶ�
ŝŶĚĞŵ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
<ůĂƐƐĞŶƚƌĞīĞŶ�ŬƺŵŵĞƌƚĞ͘ 

 

�ŽƌĚ�,ćǀĞĐŬĞƌ 
tĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŽ�ŬĞŝŶĞ�
>ƺŐĞŶƉŝƐƚŽůĞŶ�ƺďĞƌ�ĂŶŐĞďůŝĐŚ�ďĞͲ
ƐƵĐŚƚĞ�ZŽĐŬŬŽŶǌĞƌƚĞ�ŵŝƚ�ŚĂƌƚĞŶ�<ĞƌͲ
ůĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘ 

 



ĐŚĞŶ�;ǀŽƌǁŝĞŐĞŶĚ�ŝŶ��ĂĚ�DƺŶĚĞƌͿ�
ǁĂƌĞŶ�ŵŝƌ�ĚŝĞ��ĞŝĚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
^ƚƺƚǌĞ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĂƌ�ĨƌŽŚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ƐŝĞ�
ŚĂƩĞ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�>ŝĞďĞƐĞƌͲ
ŬůćƌƵŶŐ͕�ŽĚĞƌ͍��ŝĞ��E��ŚĂƚ�ŐĞƉĂƐƐƚ͘ 

�ŶƐŽŶƐƚĞŶ�Őŝůƚ͗�tĂƐ�ŝŶ�sĞŐĂƐ�ŐĞͲ
ƐĐŚĂŚ͕�ďůĞŝďƚ�ŝŶ�sĞŐĂƐ͊ 

dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ƐĞŚƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ĮŶĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ũĞĚĞƌ�ǀŽŶ�
ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ƐĞŝŶ��ŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�
ŚĂďĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘ 

hŶƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚůĂŐǌĞŝůĞ�ͣ�ĞŶͬ�ŝĞ�ĨĂŶĚ�
ŝĐŚ�ŐƵƚ͞�ŬƂŶŶƚĞ�ĚŽĐŚ�ũĞĚĞƌ�ŵĂů�

ǁĞŝƚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĨƌĞƵĞ�
ŵŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�^ƉĞŬƵůĂƟŽŶ͊�
�Ɛ�ďůĞŝďƚ�ĚĂŚĞƌ�ŽīĞŶ͕�Žď�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�
ǀŽŵ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĂŵƚ�ĞŝŶĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞ��ĞǌŝĞͲ
ŚƵŶŐ�ŚĂƩĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚĂďĞŶ�
ǁŽůůƚĞ͘  

dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�
ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ĂƵĐŚ�ǀŝĞů�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞƌůĞďƚ�ƵŶĚ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ĚƵƌĐŚŐĞŵĂĐŚƚ͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ƺďĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�
>ĞŚƌŐćŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϮϮ�tŽͲ

<ĂƚŚƌŝŶ�ƉůĂƵƐĐŚƚ�ŵŝƚ�:ƵƩĂ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ŵĞŚƌ�ŵŝƚ�sŽůŬĞƌ�ƌĞĚĞŶ�ǁŝůů 



^ƉĂƘ�ŐĞŵĂĐŚƚ͊ 

 

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�'ƌŽƚƐ 
:Ă�ũĂ͕�ǀŽƌŵĂůƐ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�
ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ŐĞďůŝĞͲ
ďĞŶĞŶ͕�EĂŵĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͘�tŝĞ�ůĂŶŐĞ�
ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�ǀŽŶ�ĞƵĐŚ�ŵĞŚƌ�ŐĞͲ
ƐĞŚĞŶ�;ĂƵƘĞƌ�:ƵƩĂͿ͍�ϯϬ�:ĂŚƌĞ͍�
tŽǁ͘�<ůŝŶŐƚ�ůĂŶŐ͕�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘�
�ĞŶŶ͕�ďĞŝ�ŵŝƌ�ŝƐƚ�ŬĂƵŵ�ĞƚǁĂƐ�ƉĂƐͲ
ƐŝĞƌƚ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƵŶĚ�
ǁĂƌ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶŝĞ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŬĞŝŶĞ�<ŝŶͲ

ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�;&ĞŝŐůŝŶŐĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶŽŶǇŵͿ�
ŶĂĐŚ�ǁĞŵ�ƐŝĞ�ŐĞƐĐŚŵĂĐŚƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�
^ŽĨĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�ZƵďƌŝŬ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͕�ǁĞƌĚĞƚ�ŝŚƌ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�
ĚŝĞ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͊ 

hŶĚ�ƺďƌŝŐĞŶƐ͙ŝĐŚ�ŚĂƩĞ�ĚĂŵĂůƐ�ŬĞŝͲ
ŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚ�ƌĞĐŚƚ�
ŬĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ��ŝƐĞŶďĂŚŶ͊ 

,Ăƌŵ-�ŝƌŬ�ŚĂƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŝŶ�DŝƚůĞŝĚ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝŚŵ�ǀŝĞů�<ƌĂŌ͘�
�ŝĞ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ĚĞĮŶŝƟǀ�ŚŝĞƌ�ŝŶ��ƌĞŶŶͲ
ĚŽƌĨ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͊  

�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚĂ�ǁĂƌĞŶ͘��Ɛ�ŚĂƚ�

dĂŶũĂ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ��ĂƌƐƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƚŽůůĞ�WĞƌƐŽŶĂůƉŽůŝƟŬ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĐŚŝŵ 



&ŝƌŵĂ�ĚŝĞ�^ǇƐƚĞŵĞ�Ĩƺƌ�,ŽƚĞůƐ�ĂŶďŝĞͲ
ƚĞƚ�ĂůƐ�dƌĂŝŶĞƌ͘�hŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŌƌĂŐ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�
�Ăůů��ĞŶƚĞƌ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞ�,ŝŐŚ
-dĞĐŚ�&ŝƌŵĂ�;<ŝŶŐƐƚŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƉĞŝĐŚĞƌŵĞĚŝĞŶͿ�ƵŶĚ�
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌĞŶ�^ĂůĞƐ͘�>ĞƚǌƚĞƌĞƐ�
ĂůůĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�>ŽŶĚŽŶ͘�ϭϵϵϵ�ŐŝŶŐ�
ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�
EĂ�ũĂ͕�ĨĂƐƚ͘��Ɛ�ŐŝŶŐ�ŶĂĐŚ�DƺŶĐŚĞŶ͘�
�Ă�ŚŝĞůƚ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�:ŽďƐ�
ƺďĞƌ�tĂƐƐĞƌ͗�sĞƌŬćƵĨĞƌ�ǀŽŶ�E���
DŽŶŝƚŽƌĞŶ͕�>ŽǇĂůŝƚćƚƐƉƵŶŬƚĞ-^ǇƐƚĞŵ�
&Ƶǌǌŝ�ďĞŝ�sŝĂŐ-/ŶƚĞƌŬŽŵ�;ũĞƚǌƚ�KϮͿ�
ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�
ŚĂďĞ͙;ĚĂƐ��ůƚĞƌͿ͘��ĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ŵŝƌ�
ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞŶ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�
ĚƵŵŵĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�DŝůůŝŽͲ
ŶĞŶ��ƵƌŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�/ĚĞĞ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�
ŐĞŐĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƐŝŶŶůŽƐ�ǀĞƌƉƌĂƐƐƚ�
ŚĂďĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ǁĂƐ�ĚĂĨƺƌ�ǌƵ�ƚƵŶ�
;ŐĞĨƺŚůƚͿ͘�/ĐŚ�ǁĂƌ�ĚĂ�͞�ŚŝĞĨ�DĂƌŬĞͲ
ƟŶŐ�KĸĐĞƌ͟�;ĨĂŶĐǇͿ�ƵŶĚ�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚ�;ĨĂŶĐŝĞƌͿ͘�tĂƌ�Ŷ�
ďŝƐƐĐŚĞŶ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶĚ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ͘��ĂͲ
ŚĞƌ�ŚĂď�ŝĐŚ�hƌůĂƵď�ďĞŝ�ŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
&ŝƌŵĂ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�
^ĐŚŵŝĞĚĞ�Ĩƺƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĚĂŶŶ�ĂďĞƌ�ĚŽĐŚ�ǀĞƌĚĂŵŵƚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵͲ
ĚĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘��Ă�ǁĂƌ�ŝĐŚ�ĞƌƐƚŵĂů�
Η�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͟�
ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ͘�tĂƐ�

ĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ďůĞŝďƚ�ǁŽŚů�ĂƵĐŚ�ƐŽ͘�/ĐŚ�
ŚĂďĞ�ǁĞĚĞƌ�,ĂƵƐ�ŶŽĐŚ�,ŽĨ͘�hŶĚ�
ǀĞƌǁĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŵĂĐŚ�ŝĐŚ�ŝŵŵĞƌ�
ŶŽĐŚ͘�DŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͕�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ͘  

,ŝĞƌ�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ŬůĞŝŶĞ��ĞͲ
ƚĂŝůƐ͙�EĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǁĂƌ�ŝĐŚ�
ĞƌƐƚŵĂů�^ĂŶŝƚćƚĞƌ�ďĞŝŵ��Z<͕�ĂůƐ��ŝǀŝ͘�
,Ăď�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�Ŷ�ďŝƐƐĞƌů�ůćŶŐĞƌ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ͘��ĂŶĂĐŚ�ĚĂŶŶ�ƌƵŵŐĞũŽďďƚ͘�
DƺůůĂďĨƵŚƌ͕�ZŽŚƌĚƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐŵĞͲ
ĐŚĂŶŝŬĞƌ�;͙Ϳ͕��ćĐŬĞƌ�ďĞŝ�>ŝĞŬĞŶ͕�ƵŶĚ�
ƐŽ�ŵĂŶĐŚ�ĂŶĚĞƌĞƌ�:Žď�ĂŶ�ĚĞŶ�ŝĐŚ�
ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌŝŶŶĞƌĞ͘��ĂŶŶ�ĂůƐ�
͞&ĂĐŚŵĂŶŶ͟�ĂŶ�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�
DƵƐŝŬĂďƚĞŝůƵŶŐ�;ĚĂŵĂůƐ�ŐĂďƐ�ĚĂƐ�
ŶŽĐŚ͊Ϳ�ďĞŝ�^ĂƚĂŶ-ĚŝĞ-ZĂƩĞŶ�ŝŶ�,ĂŶͲ
ŶŽǀĞƌ�;^ĂƚƵƌŶ-,ĂŶƐĂ͕�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ŬĞŝŶ�,ĂŶƐĂ�ŵĞŚƌͿ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ŐůĞŝĐŚĞƌ�:Žď�ŝŶ��ƌĞŵĞŶ͘��ŝƐ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�
ĞŝŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ��ƌĨƵƌƚ�
ĂƵĨŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůůƚĞ͘�tĂƐ�ĂďĞƌ�ŐĞͲ
ƐĐŚĞŝƚĞƌƚ�ŝƐƚ͘��ůƐŽ�ŶĞƵĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͗�
,ŽƚĞůĨĂĐŚŵĂŶŶ�ŝŶ��ƌĞŵĞŶ�ďĞŝŵ�
^ĐĂŶĚŝĐ��ƌŽǁŶ�,ŽƚĞů͘�hŶĚ�ǁĞŶŶ�
ŵĂŶ�ĞƌƐƚŵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽƚĞůďƌĂŶĐŚĞ�ŝƐƚ͕�
ďůĞŝďƚ�ŵĂŶ�ĚĂ�ĂƵĐŚ͘�tĞŝƚĞƌ�ŐŝŶŐƐ�ŵŝƚ�
ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ŽďƐ�ŝŵ�'ƌĂŶĚ�,ǇĂƩ�ŝŶ�
,ŽŶŐ-<ŽŶŐ͘��ĂŶĂĐŚ�ĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�,ŽͲ
ƚĞů�:ŽďƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞ͘�
�Ğŝ�ĂůůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ�DĂƌŬĞŶ�;,ŝůƚŽŶ͕�
>ĞDĞƌŝĚŝĞŶ͕�,ǇĂƩ͕�DŝůĞƐƚŽŶĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
sŽŶ�ĚŽƌƚ�ǁĞĐŚƐĞůƚĞ�ŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�dĞĐŚ�



ŵĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�ŚŝŶďƌŝŶŐƚ͘�/ŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�
:ĂŚƌ�ǌ͘�͘�ŶĂĐŚ��ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĞŶ͕�^ƌŝ�>ĂŶͲ
ŬĂ͕�EĞƉĂů͕�:ŽƌĚĂŶŝĞŶ͕��ƌĂƐŝůŝĞŶ͕�DĂƵͲ
ƌŝƟƵƐ͕��ĐƵĂĚŽƌ͕�EŝŐĞƌŝĂ͕�^ĐŚǁĞŝǌ͕�
^ĐŚŽƩůĂŶĚ�;ŶŝĐŚƚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͊Ϳ͘�
tĂƐ�ĂƵĐŚ�ŚĞŝƘƚ�ĚĂƐ��ŝŐĞŶƚƵŵ�ŬĞŝͲ
ŶĞŶ�^ŝŶŶ�ŵĂĐŚƚ͘��ĞƐŝƚǌĞ�ĚĂŚĞƌ�ŶƵƌ�
ŶŽĐŚ�ǌǁĞŝ�<ŽīĞƌ�ǀŽůů�<ůĂŵŽƩĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZƵĐŬƐĂĐŬ͘�ZĞŝĐŚƚ͘�/Ŷ�
ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂď�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�
ŝŵŵĞƌ�ŵĂů�ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ĞŝŐĞŶĞ�
/ĚĞĞŶ�ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘�DĞŝŶ�'ĞůĚ�ĂůƐŽ�
ĂůƐ��ĞƌĂƚĞƌ�ǀĞƌĚŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�'ƌƺŶĚĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͙��ƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĞŝŶĞƌ�
ĚŝĞƐĞƌ�/ĚĞĞŶ�ŝƐƚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŝŶŝŐĞƌͲ
ŵĂƘĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͘��ŝŶ�^ĐĂŶŶŝŶŐ�
,ĂŶĚƐĐŚƵŚ�ŶĂŵĞŶƐ�WƌŽ'ůŽǀĞ͘��ŝŶ�
ĂďĞƌ�ŽƉĞƌĂƟǀ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĂďĞŝ͕�ŝƐƚ�
ŵŝƌ�ǌƵ�ŐƌŽƘ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƐ�'ĂŶǌĞ͘�
�ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�:ĂŚƌ�ŝŶĚĞŵ�
ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ZĞŶƚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝƐŝĞƌĞ�;ƐŽ�
ŶĞŶŶĞŶ�ĞƐ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�
͞&ƌĞƵŶĚĞ͟Ϳ͘�<ůĂƉƉƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ƌŝĐŚƟŐ͘�
�ŝŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů�Ăŵ�ZĞŝƐĞŶ͘�/ŶͲ
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĂďĞƌ�ǀŝĞů�ĂƵƐ�^ƉĂƘ�ĂŶ�ĚĞƌ�
&ƌĞƵĚ͘�EĞďĞŶŚĞƌ�ǀĞƌƐƵĐŚĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ�&ŝĐƟŽŶ�ZŽŵĂŶ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�
ĚĞŶ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƉůĂŶĞ�ǌƵ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝͲ
ĐŚĞŶ͘��ĂƐ�ůĞƚǌƚĞ�tĞƌŬ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŶƵƌ�
ĚŝƌĞŬƚ�ǀĞƌŬĂƵŌ͘  

tŝĞ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�ƉĂƐƐŝĞƌƚ�ďĞŝ�
ŵŝƌ͘�/ĐŚ�ŚŽīĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ϭϬ�

ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ƌƵŵ-ƌĞŝƐĞŶ�ŚĂƚ�
ůĂƐƐĞŶ͘��ůƐŽ͕�Ŷ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ŵĞŚƌ͘��ĂƐ�
ŚĂď�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ŵĂů�ϴ�:ĂŚƌĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�
�Ğƌ�ůćŶŐƐƚĞ�:Žď�ŵĞŝŶĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘�ϮϬϬϴ�
ǁŽůůƚĞ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�,ŽƚĞů�
ĞƌƂīŶĞŶ͕�ŚĂď�ĂďĞƌ�ĚĂƐ�'ĞůĚ�ŶŝĐŚƚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�>ĂŐ�ǁŽŚů�ĂŶ�
ŵĞŝŶĞƌ�&ĂƵůŚĞŝƚ͙�,Ăď�ĚĂŶŶ�ŚĂůƚ�
ŵĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ-�ŐĞŶƚƵƌ�
ĂƵĨŐĞŵĂĐŚƚ�;ŐƌĂǀŝƚǇ-ĞƵƌŽƉĞͿ�ƵŶĚ�ďŝŶ�
ĚĂ�ŶŽĐŚ�ϰ�:ĂŚƌĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞƌĞŝƐƚ͘�,Ăď�
ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ŶŽĐŚ�ŶĞďĞŶŚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�^ŚŽƉ�Ĩƺƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ-<ƌĂŵ�ƵŶĚ�
ŵĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĞƌƂīŶĞƚ�
;ďĞŝĚĞƐ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶͿ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ZĞƐͲ
ƚĂƵƌĂŶƚ�ŚĂď�ŝĐŚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǁŝĞ�ĂůůĞƐ�ǁĂƐ�
ŝĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�ŵĂů�ŐĞƐƉĂƌƚ�ŚĂƩĞ�
ǁŝĞĚĞƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘��ďĞƌ�ĞƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�
ƚŽůůĞ��Ğŝƚ͊�ϮϬϭϮ�ŚĂď�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ŐĞŶƚƵƌ�
ĚĂŶŶ�ŵĞŝŶĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ�
ƵŶĚ�ďŝŶ��ŝŶǌĞůŬćŵƉĨĞƌ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�
EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�tŽŚŶǀĞƌƐƵĐŚ�ŝŶ��ƺƐƐĞůͲ
ĚŽƌĨ�ŚĂď�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ĚĂƐƐ�
tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�^ŝŶŶ�ŵĂĐŚĞŶ͘�
�ŝŶ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ĂůƐŽ�͞ŽďĚĂĐŚůŽƐ͘͟�
tŽŚŶĞ�ŝŶ�ǁĞĚĞƌ�,ĂƵƐ�ŶŽĐŚ�tŽŚͲ
ŶƵŶŐ͘�EćĐŚƟŐĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�,ŽͲ
ƚĞůƐ�;ďĞǀŽƌǌƵŐƚͿ�ŽĚĞƌ��ŝƌ�Ŷ�Ɛ͘�
DĂŶĐŚŵĂů�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͘�KĚĞƌ�
&ƌĞƵŶĚŝŶŶĞŶ�;ŽŌ�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
�ĞŝũŝŶŐ͕�^ŚĂŶŐŚĂŝ͕�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ŽĚĞƌ�
EĂŝƌŽďŝͿ͘�>ĞďĞ�ŚĂůƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŽ�ŵŝĐŚ�



sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƐƚƵŶĚĞŶͲ
ǁĞŝƐĞ�ĂůƐ�>ŽŐŽƉćĚŝŶ͘��Ğƌ�'ƌƵŶĚ�ǁĂƌ�
ŝƌŐĞŶĚĞƚǁĂƐ�ǁĞŐĞŶ�^ƚĞƵĞƌŶ�ƵŶĚ�
�ďǌƺŐĞŶ͘ 

 

'ŝƐĞůĂ��ĂŵĂƐĐŚ 
,Ăƚ�ĞƐ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ĚĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ǌƵŵ�dƌĞīĞŶ�ŐĞƐĐŚĂŏ͘ 
�ƺƌŌĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�EĂĐŚŶĂͲ
ŵĞŶƐ�ǁŽŚů�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ�ƐĞŝŶ͕�ŵĞŚƌ�
ǁĂƌ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 

 

:ĂŚƌĞ͘��ĞŶŶ͕�ũĞƚǌƚ�ŐĞŚƚƐ�ĞƌƐƚ�ƌŝĐŚƟŐ�
ůŽƐ͊  

,ŽīĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚĂīĞ�ĞƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
dƌĞīĞŶ�ŝŶ�͙͍ 

 

:ƵƩĂ��ƌĞǁƐ 
/Ɛƚ�ǌƵ�/ŚƌĞƌ��ƵƐĞŶĨƌĞƵŶĚŝŶ��ŶŬĞ�ŶĂĐŚ�
<ŝƌĐŚůŝŶƚĞůŶ�ŐĞǌŽŐĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ǌƵ�
ŝŚƌ͕�ǁŽŚŶƚ�ŶƵŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŵ�
EĞƐƚ͘� 
,Ăƚ�ĞŝŶĞŶ�ZƺĐŬĨĂůů�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƌďĞŝƚĞƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�

DĞŝŶ�sĂƚĞƌ�ŵĞŝŶƚĞ�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ǁĞŝďůŝĐŚĞŶ��ŚĞŵĂůŝŐĞŶ�ŐƵƚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ 



DĞŝŶ�^ŽŚŶ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ�ϮϮ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ�ƵŶĚ�
ŚĂƚ�ǀŽƌ�ĐĂ͘�ϭ͕ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ƐĞŝŶĞ��ƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐ�ǌƵŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬĞƌ�Ĩƺƌ�^ǇƐͲ
ƚĞŵŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ͘��Ƶŵ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŶĞďĞŶ�
ƐĞŝŶĞŵ�:Žď�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�&ĞƌŶƐƚƵĚŝƵŵ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶƚůŝĐŚ�ŝƌŐĞŶĚͲ
ǁĂŶŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ďĞĞŶĚĞŶ͘� 

DĞŝŶĞ�ϮϬ-ũćŚƌŝŐĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ�
WŚǇƐŝŬ�ŝŵ�ǀŝĞƌƚĞŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�,ĂŶͲ
ŶŽǀĞƌ�ƵŶĚ�ǁŽŚŶƚ�ĚŽƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�t'͘�
^Ž�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ƐĞŚƌ�ƌƵŚŝŐ�
ŝŵ�ĞůƚĞƌůŝĐŚĞŶ�,ĂƵƐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĞƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ǌƵ�

�ŶŬĞ��ŽƌĚĞƐ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
sĞƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�ŵŝƚ�ϯϬ�
^ƚƵŶĚĞŶ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ŝŵ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ�
ͣ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ͞�ƚćƟŐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ͣ<ƵůƚƵƌ͞�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�
ŶŝĐŚƚƐ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�
ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ͣ^ĐŚƵůĞŶ�
ƵŶĚ�^ƉŽƌƚ͘͞��ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�
sĞƌĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĂŶƐƚƌĞŶͲ
ŐĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŽŌŵĂůƐ�ĂƵĐŚ�ƵŶĞƌĨƌĞƵůŝͲ
ĐŚĞƌ͘��ďĞƌ�ŝĐŚ�ĚĞŶŬĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ĚĞŵ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ĞŝƚŐĞŝƐƚ�ŐĞƐĐŚƵůĚĞƚ�ŝƐƚ͘ 

EŽĐŚ�ƚƌĂƵƚĞ�ƐŝĐŚ��ĞƌŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂďĞƌ�ďĂůĚ�ĨŽůŐƚĞ�ĚŝĞ�ŝŶŶŝŐĞ�hŵĂƌŵƵŶŐ�ŵŝƚ��ŶƚũĞ 



�ĞƌƵŇŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞŝ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ŶĞƵͲ
ĞƐ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŵ��ŝŶǁŽŚͲ
ŶĞƌŵĞůĚĞĂŵƚ�ĚĞƐ�&ůĞĐŬĞŶƐ�>ĂŶŐǁĞͲ
ĚĞů͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
sŽůůǌĞŝƚ͘� 

�ŝŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ǀĞƌŚĞŝƌĂͲ
ƚĞƚ͘��ŝĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ŝƐƚ�Ϯϭ�:ĂŚƌĞ͕�ŚĂƚ�
ĂďĞƌ�ĚĂƐ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�EĞƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�^ŝĞ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ�ŝŶ�,ĂŶŶŽǀĞƌ�
:ƵƌĂ�ƵŶĚ�ƉĞŶĚĞůƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŝŚƌĞƌ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶďƵĚĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŵ��ƵͲ
ŚĂƵƐĞ͘��ĂƐ�ŐĞĨćůůƚ�ŵŝƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ŶŽĐŚ�ŐƵƚ�ƐŽ͘� 

 

dŚŽƌƐƚĞŶ��ůƚ 
�ƌďĞŝƚĞƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�
ďŝƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�ZĞŶƚĞ�ŝŶ�>ĂŶŐǁĞĚĞů�
ƵŶĚ�ǁŽŚŶƚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŝŶ�KǇƚĞŶ͕�ĚĂ�
Ğƌ�ƐŽ�ĚĞŵ�ďĞƌƵŇŝĐŚ��ĞŬĂŶŶƚĞŶ�ŶĂĐŚ�
&ĞŝĞƌĂďĞŶĚ�ůŽĐŬĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĞŐĞ�
ŐĞŚƚ͘ 
,ĂƩĞ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŐĞŶƵŐ��ŶƐƚĂŶĚ͕�
ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ��ďƐĂŐĞ�ĚĞƐ�dƌĞīĞŶƐ�
ŶŽĐŚ�sŽůŬĞƌ�ǌƵŵ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ŵŝƚ�,��
ǌƵ�ĐŚĂƵĸĞƌĞŶ͘� 

<Žŵŵƚ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚĂǀŽŶ͘ 

ƐŽƌƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ͕�ǁŝĞ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ǁĞŵ�ŵĂŶ�ƐĞŝŶĞ�ƌĞƐƚůŝĐŚĞ�
>ĞďĞŶƐǌĞŝƚ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘ 

�ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ŐĞŚĞ�ŝĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƉŽƌƚĂƌƚĞŶ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�
ǀĞƌƐĐŚƂŶĞƌĞ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞŶ�
'ĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ŵŝƚ�ĂůůĞƌůĞŝ�
ŶĞƩĞŶ��ŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ŝŶ��ĂƵŵćƌŬͲ
ƚĞŶ͕�ĂƵĨ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�
&ůŽŚŵćƌŬƚĞŶ�ƐŽ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ŝŶŐĞƌ�ĨĂůůĞŶ͘ 

�Ɛ�ǁĂƌ�ƚŽůů͕�ďĞŝŵ�<ůĂƐƐĞŶƚƌĞīĞŶ�ƐŽ�
ǀŝĞůĞ�ǀŽŶ�ĞƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌǌƵƐĞŚĞŶ͖�ĞƐ�ŝƐƚ�
ƐĐŚŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕�ǁĂƐ�ĂƵƐ�ƵŶƐ�ŵŝƩͲ
ůĞƌǁĞŝůĞ�ƐŽ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�ŵĂů͊ 

 

WĞƚƌĂ��ƂůůĞƌƚ 
>ĞŝĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�'ŽƩ�ƐĞŝ��ĂŶŬ�Őŝďƚ�
ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�EĞƵĞƐ�ǌƵ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘�� 

DĞŝŶĞ�ƉƵďĞƌƟĞƌĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ƚƌĞŝͲ
ďĞŶ�ŵŝĐŚ�ŵĂŶĐŚŵĂů�ǌƵƌ�tĞŝƘŐůƵƚ͕�
ŝĐŚ�ďŝŶ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŵŝƚ�
ŵĞŝŶĞŶ�DĂŶŶ͕�ǁŽŚŶĞ�ŶŽĐŚ�ŝŶ��ůĞŶͲ
ĚĞƌ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ďĞŝŵ�
t^��sĞƌĚĞŶ͘ 

 

<ĂƚũĂ��ĂŝĞƌ 



EĂĐŚĚĞŵ�Ğƌ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐŽŐĂƌ�
ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�,ĂƵƉƚƉƌĞŝƐ�ďĞŝŵ��ŶƚĞŶĂŶͲ
ŐĞůŶ�;ĞŝŶĞŶ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�>ŝůůǇĨĞĞ�
^ĐŚŵŝŶŬ-^ĞƚͿ�ŐĞǁĂŶŶ͕�ŚŝĞůƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝͲ
ŶĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ǁĂŚƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ŝŶ�'ƌĞŶǌĞŶ͘ 

hŶĚ�ƐŽ�ŵĂĐŚƚĞ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ĨƌƺŚ�Ƶŵ�Ϯ͗ϯϬ�
hŚƌ�ǁŽŚůŐĞŵƵƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZƺĐŬǁĞŐ  ͘

EĂĐŚĚĞŵ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂůƚĞŶ��ŚĞŵĂͲ
ůŝŐĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ĨƌƺŚ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵ�&ĂŵŝůŝĞ�
ƵŶĚ�ͬ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐ��ĞƩ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ďĞŐĂŶŶ�
Ĩƺƌ�sŽůŬĞƌ�ŶƵŶ�ĞƌƐƚ�ƌĞĐŚƚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶƚͲ
ůŝĐŚĞ�^ƉĂƘ͗��ƵĨ�ĚĞŵ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ĞǆƚƌĂ�
ďĞƐƚĞůůƚĞŶ�^ƚĂĚƞĞƐƚ�ǀĞƌůƵƐƟĞƌƚĞ�Ğƌ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ĂŚƌŐĞͲ
ƐĐŚćŌĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƐĐŚƚĞ�ĚŝĞ�ĨƌĞŶĞƟƐĐŚĞ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĂůƐ��:��ĞĂĚ��ŝƚ��ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƐ�ǌǁĞŝƐƚƺŶĚŝŐĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚĞƐ�
ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵĨ͘ 

Was danach geschah 

sŽůŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŬĞ 



 

sŽůŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽƚǌƐĐŚůĞƵĚĞƌ 

sŽůŬĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƺŚŶĞ 



ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϭ�ǌƵ�
ƌĞĐŚŶĞŶ͘ 

�ĞŚŶŬćŵƉĨĞƌ�,Ăƌŵ-�ŝƌŬ�,͘�ĂƵƐ�'͘�
ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶĞ�sŽƌĨƌĞƵĚĞ�ŬĂƵŵ�ǌƺŐĞůŶ͗�
ͣhŵ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĚĂďĞŝ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞŝĐŚƚĂƚŚůĞƟŬ�ĂƵĨ�^ŬŝͲ
ƐƉƌŝŶŐĞŶ�ƵŵƐĂƩĞůŶ͕�ĚĂƐ�^ŽŵŵĞƌͲ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͊͞ 

�Ğƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌ�sŽůŬĞƌ�E͘�
ĂƵƐ�D͘�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶ��ŽƌĚ�
ƐĞŝŶ͗�ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŵŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�DĂů�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ǁĞƌͲ

;WĞŬŝŶŐͿ�EƵŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŽĸǌŝĞůů͗��Ŷ�ĚĞƌ�
ŝŵ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ�
tŝŶƚĞƌŽůǇŵƉŝĂĚĞ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�
�ƵĨŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�ǀŽŶ�ϴϵ͘��ƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ��ƵŌƌŝƩ�ϭϵϴϴ�
ĞŝŶŝŐĞ�:ĂŚƌĞ�ŝŶƐ�>ĂŶĚ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ǁŽůůĞŶ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƚŚůĞƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŶĞŚŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăŵ�tĞƩͲ
ŬĂŵƉĨ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘ 
>ĂƵƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌ��ĂƌƐƚĞŶ�D͘�ĂƵƐ��͘�
ƐŽůů�ƐŽ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚĞ�<ĂĚĞƌ�
ǁŝĞ�ŝŶ�^ĞŽƵů�ĚĂďĞŝ�ƐĞŝŶ͘ 
Dŝƚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐĞŝ�ĂďĞƌ�

Neues aus aller Welt 



ƚĞŶ�ĂƵĨƐ�<ĂŶǌůĞƌĂŵƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�-�
hŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂƵƐ�ŐƵƚ�ϯϬ�DĞͲ
ƚĞƌŶ�,ƂŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĂĐŚĨĞŶƐƚĞƌ�ŐĞͲ
ƐƉƌƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ͊��ƵĐŚ�ĚĞƐŚĂůď�ŝƐƚ�ŵŝƌ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ŐĞƌĂͲ
ĚĞǌƵ�ǌǇŶŝƐĐŚ�ǁŝƌŬĞŶĚĞŶ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�
,ŝŶŐƐĞŶƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�Zd>-^ŚŽǁ�х>ĞƚǭƐ�
�ĂŶĐĞф� ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů�ŬůĂƌ�ŐĞǁŽƌͲ
ĚĞŶ͗ �/ĐŚ�ďŝŶ�
ůŝĞďĞƌ�ǌƵ�Ăůƚ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�^ĐŚĞŝƘ͕�ĂůƐ�
ǌƵ�^ĐŚĞŝƘĞ�Ĩƺƌ�
ŵĞŝŶ��ůƚĞƌ͊�͞�    

ĚĞŶ�ŶƵŶ�ĂŬƟǀ�ŝŶƐ�^ƉŽƌƚŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�
ĞŝŶŐƌĞŝĨĞŶ͘��ŝƐ�ϮϬϮϮ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�
KůǇŵƉŝĂƌĞŝĨĞ�ŝŵ��ŝĂƚŚůŽŶ�ůŽĐŬĞƌ�ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ͊͘͞ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�DĂƌĂƚŚŽŶͲ
ůćƵĨĞƌ��ĂƌƐƚĞŶ�D͘�ŶƵŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶƐƐƉĂƌƚĞ�ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ�ŝƐƚ͕ Őŝďƚ�
ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶ�<ŽůůĞŐĞ��ĞƌŶĚ�^͘�ƵŶŐĞͲ
ǁŽŚŶƚ�ŽīĞŶ͗�ͣEĂĐŚ�ĚĞŵ�ĚƌĞŝŵĂůŝͲ
ŐĞŶ�&ĞŚůƐƚĂƌƚ�ǀŽŶ�:ƺƌŐĞŶ�,ŝŶŐƐĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĨƌŽŚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�,Ăƌŵ-
�ŝƌŬ�,͘�ĂƵƐ�'͘�ŚĞƵƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�^ůŽͲ
ŐĂŶ�хsŽƌƐƉƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐф� ŶŽĐŚ�ƐŽ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�<ĂƌƌŝĞƌĞ�
ŵŝƚ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚĞŶ��ƵƐƐŝĐŚͲ

/ŶƚĞŶƐŝǀ�ďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ƉŽƌƚůĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ϭϵϴϴ�ǀŽƌ 



,Ăƌŵ-�ŝƌŬ�,͘�ďĞŝŵ�,ŽĐŚƐƉƌƵŶŐ 


